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0.0.1 Termes de Référence : analyse économie politique 

Fonction 
proposée 

Expert international court terme : analyse économie politique  

Brève 
présentation de 
VNG 
International 

VNG International est l’agence de coopération internationale de l’Association 

des communes néerlandaises (Vereniging van Nederlandse Gemeenten, 

VNG). Nous soutenons les processus de décentralisation et nous facilitons 

la coopération décentralisée. Nous renforçons les communes, leurs 

associations, les instituts de formation et les groupes de travail chargés de 

la décentralisation, tant dans les pays en voie de développement que dans 

les pays en transition. 

Brève 
présentation du 
programme 

ADIL « Appui au développement local intégré » est un programme financé 

par l’union européenne et le Gouvernement du Royaume des Pays-Bas et 

mis en œuvre par VNG International.  

L’objectif principal du programme ADIL est d’appuyer l’Algérie dans sa 

démarche de réformes en matière de développement territorial intégré et 

durable, de gouvernance et de démocratie participative, dans le cadre du 

processus de décentralisation. 

Les objectifs spécifiques (résultats) de cette action sont les suivants : 

1. Appuyer la conduite des réformes en vue de promouvoir la gouvernance 

locale et le développement territorial intégré, inclusif et durable à travers 

l’accompagnement des structures centrales au niveau national (au sein du 

Ministère de l’Intérieur, des Collectivités Locales, et de l’Aménagement du 

Territoire MICLAT). 

2. Appuyer l’exercice effectif par les collectivités (et leurs partenaires), de 

leurs nouveaux rôles d’acteurs du développement dans un processus de 

décentralisation et de gouvernance locales, avec un accent sur la libération 

du potentiel territorial. 

3. Appuyer la construction par les communes de partenariats et la pratique 

de nouveaux modes de concours afin d’assurer leur rôle en matière de 

gouvernance locale et développement territorial. 

Objectif(s) de 

cette mission 

Le gouvernement algérien vise à promouvoir la décentralisation 

administrative et fiscale avec le but de renforcer le rôle des communes 

dans le développement local et de renforcer le rôle des citoyens dans les 

affaires communales, et enfin de réduire les déséquilibres de 

développement entre les wilayas. Ce but a été défini dans le préambule de 

la Constitution de 2012. Le projet ADIL, travaillant sur la thématique de la 

décentralisation, donne appui au Ministère de l’Intérieur des Collectivités 

Locales, et de l’Aménagement du Territoire (MICLAT) dans la réalisation de 

cette politique. Le but de la mission est d’effectuer une étude sur le 
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contexte actuel de la décentralisation en Algérie et de proposer une 

méthodologie de décentralisation.   

L’analyse d’économie politique permettra entre autres de :  

- Analyser le rôle actuel et potentiel des communes, wilayas et 

citoyens dans le processus de décentralisation 

- Identifier les forces actrices de la décentralisation ou à l’inverse 

obstacle à la décentralisation 

- Servir de référence pour évaluer l'état d'avancement de la 

décentralisation tout au long du projet  

- Proposer une méthodologie pour la mise en place de la réforme de 

décentralisation sur la durée du projet et à plus long terme  

Activités à 
exécuter  

▪ Recherche sur l’historique de la décentralisation en Algérie et son 

progrès, recherches de littérature et / ou entrevues avec des parties 

prenantes ou experts scientifiques 

▪ Fournir un état des lieux actuel de la décentralisation en Algérie  

▪ Elaborer un mapping des acteurs de la décentralisation en Algérie  

▪ Identifier les forces politiques, institutionnelles, économiques, sociales 

ou culturelles qui renforcent le processus de décentralisation, ainsi que 

les forces semblables qui peuvent constituer des obstacles pour la 

réforme souhaitée.  

▪ Identifier des approches qui peuvent aider le programme ADIL à 

effectivement appuyer le MICLAT dans la décentralisation, et les 

communes ciblées à jouer leur rôle, et/ou à l’inverse des approches à 

éviter tenant compte de la spécificité du contexte algérien.  

▪ Rédiger un rapport sur les résultats de la recherche 

▪ Présentation des résultats en ligne aux bailleurs (format à définir)   

▪ Finalisation du rapport après la présentation.  

Livrables 
prévus 

• Un rapport qui décrit les résultats de la recherche concernant : 

- L’ état des lieux actuel de la décentralisation 

- Les forces renforçant ou empêchant les réformes envisagées  

- Les approches à adopter ou à éviter par le programme 

• Présentation des résultats en ligne aux bailleurs (format à définir)  

Qualifications 
minimums 

• Master en sciences politiques, gouvernance locale, administration 

publique ou autre discipline pertinente 

• 10 ans d'expérience de travail sur la gouvernance locale, analyse 

d’économie politique, expérience en analyse, récoltes de données et 

rapportage, expérience dans la décentralisation ou autres disciplines 

connexes, ou un baccalauréat pertinent avec plus 15 ans d'expérience 

pertinente dans les domaines cités ci-dessus 

• Au moins cinq rôles antérieurs semblables dans un contexte de 

développement international.  

• Expérience de travail avec l'UE ou de partenaires de développement 

similaires , en particulier la conception de projets. 

• Expérience en Algérie préférable ou expérience dans la région MENA 

• Excellentes compétences diplomatiques, interpersonnelles et de 

communication. 



 
ADIL  2024 – 2027 

  

03

 
 

 Terms of Reference 

 

• Capacité démontrée à rédiger des rapports techniques de haute qualité 

en français pour les partenaires de développement et à intégrer les 

contributions des différents membres de l'équipe (des exemples 

peuvent être demandés dans le cadre du processus de recrutement) 

• Maitrise du français écrite et orale  

Durée de la 
mission 

20 jours, distribution indicative comme suit :  

- 10 jours de recherches documentaires (à distance) 

- 5 jours d’interviews et de collecte de données (sur place) 

- 5 jours de rapportage, inclus présentation aux bailleurs et version 

finale (à distance)  

Lieu du travail  Algérie (Alger et communes / wilayas) et lieu de résidence  

Contact marion.emke@vng.nl , gestionnaire de projet à la Haye  

maud.alberge@vng.nl , gestionnaire de projet à la Haye 
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