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News

Au marché de PartiCiP au DEL, 
vous achetez de belles idées

Les communes 
prennent leur 
responsabilité 

ATELIER DE PARTAGE DES BONNES PRATIQUES ATELIER DE PARTAGE DES BONNES PRATIQUES 
AVEC LES 24 COMMUNES NON PILOTESAVEC LES 24 COMMUNES NON PILOTES

APRÈS LA VULGARISATION DE LA 
VERSION CITOYENNE DE LEUR BUDGET

22ÈMEÈME ATELIER ANNUEL SUR LA  ATELIER ANNUEL SUR LA 
REVUE DES EFFETSREVUE DES EFFETS

« Avec ce nouvel outil, (..) nous « Avec ce nouvel outil, (..) nous 
veillons beaucoup plus à impacter veillons beaucoup plus à impacter 
de façon équilibrée... »de façon équilibrée... » dixit Hector  dixit Hector 
Aubin ADIMI, RAF de la commune Aubin ADIMI, RAF de la commune 
de Kérou de Kérou 

Les engagements de 
2023 respectés à 93%

P. 22

P. 2

P. 13
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Avez-vous déjà dégusté du 
télibo à base de patate 
douce ? Savez-vous qu’il 

est possible aujourd’hui d’avoir 
de jolis sacs biodégradables, 
fabriqués à base de jacinthe d’eau, 
pour faire des emplettes au marché 
ou sortir entre amis ? Mieux, vous 
avez des terres et vous cherchez la 
meilleure manière de les mettre 
en valeur avec un projet agricole 
viable. Vous êtes invités à faire 
un tour dans les cinq communes 
pilotes du programme PartiCiP au 
DEL (Porto-Novo, Sèmè-Kpodji, 
Abomey-Calavi, Zè et So-Ava) et 
vous ferez le plein de belles idées.  
Vous aurez non seulement les 
réalisations, mais aussi les secrets 

de fabrication que vous pouvez 
reproduire chez vous. Mais en 
attendant, le Programme PartiCiP 
au DEL a pensé rapprocher cette 
opportunité de tout le monde 
en organisant deux ateliers de 
partage des bonnes pratiques 
qu’il a travaillé à collecter, 
à systématiser et à rendre 
disponible. Un à Ouidah du 28 
au 29 novembre 2023. Un second 
atelier du 05 au 06 décembre 
2023, à Bohicon. Ils ont réuni 
les 24 communes non pilotes 
du DEL, mais bénéfi ciaires des 
actions dudit programme. Il s’agit 
de Bonou, Adjohoun, Dangbo, 
Aguégués, Klouékanmey, 
Aplahoué, Djakotomey, Bopa, 

Atelier de partage des bonnes pratiques avec les 24 communes non-pilotes

Au marché de PartiCiP au DEL, vous achetez de belles idées

Le processus de benchmarking appliqué au Développement Economique 
Local, entamé depuis juin 2023 dans les cinq communes pilotes, à savoir 
Porto-Novo, Sèmè-Kpodji, Abomey-Calavi, Zè et So-Ava, a conduit à la 
collecte et à la systématisation de 08 bonnes pratiques. En accord avec ses 
engagements, le Programme PartiCiP au DEL a mis en place un mécanisme 
de partage de ces bonnes pratiques à l’attention des 24 communes non-
pilotes du programme. Cela s’est concrétisé à travers deux ateliers, le 
premier se déroulant les 28 et 29 novembre à Ouidah avec 13 communes, 
et le second du 05 au 06 décembre 2023 à Bohicon avec 11 communes.

ReportageReportage

LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLeLLLLes s prprpp ododuiuitstss eeeeexpxpxpxpppppxpxpososososososososo ééésééssé sssururrururur lllllleee ee ststtstststananannandd d d dedededde PPPPPororrrorortototot -N-NNNN-Novo sooooooontntntntt tttttrèrèèrèèr s sss prprprprp isisissssssssssssséséséséééééé

Houéyogbé, Athiémé, Lokossa, 
Kouandé, Kérou, Péhunco, Ouèssè, 
Savè, Toff o, Ouinhi, Zagnanado, 
Covè, Kpomassè, Ouidah, Tori-
Bossito, Allada. 

Occasion pour Dr Koami Gouton, 
Coordonnateur National du 
Programme PartiCiP au DEL de 
rappeler le sens de l’engagement 
des trois organisations (ALCRER, 
SOCIAL WATCH et VNG 
International) qui mutualisent 
leurs eff orts pour la valorisation 
des potentialités économiques 
des communes. « Le programme 
est basé sur la philosophie que 
nous devons nous concentrer sur 
les enjeux du développement 

Aujourd’hui, les acquis en 

matière de gouvernance 

local sont palpables et les 

documents de politiques sur 

la décentralisation au Bénin 

l’ont bien souligné. Ce n’est 

pas qu’il n’y a plus d’enjeu 

mais il y a des acquis solides 

qui permettent de soutenir 

et d’orienter les eff orts sur le 

DEL »

‘‘



Bulletin PartiCiP au DEL N°04 / OCTOBRE - DECEMBRE 2023 3

économique local. Depuis le 
début de la décentralisation, 
l’enjeu de la gouvernance 
locale a pris le pas sur ceux du 
développement économique. 
Aujourd’hui, les acquis en matière 
de gouvernance locale sont 
palpables et les documents de 
politiques sur la décentralisation 
au Bénin l’ont bien souligné. Ce 
n’est pas qu’il n’y ait plus d’enjeu, 
mais il y a des acquis solides 
qui permettent de soutenir et 
d’orienter les eff orts sur le DEL », a 
précisé monsieur Gouton.  

Pour avancer sereinement sur 
ce chantier, l’une des approches 
en cours et qui donne un sens 
à cette étape du processus de 
benchmarking appliqué au DEL 
est de mettre en place des « écoles 
» où il est possible d’apprendre les 
uns des autres, a indiqué Martin 
Vihoutou Assogba, président du 
comité de pilotage et de suivi. 
« Vous aurez l’occasion d’aller à 
l’école de ces communes, de poser 
les questions de compréhension 
dont vous avez besoin afi n 
de sortir de ces ateliers avec 
l’ambition d’agir positivement 
sur les ressources que la nature 
vous a off ertes pour opérer les 
transformations à même de vous 
conduire vers le développement 
», a affi  rmé monsieur Assogba 
avant de convier les participants 
à s’associer aux actions en 
cours pour la valorisation des 
potentialités des communes. 
Un conseil qui n’est pas tombé 
dans les oreilles de sourds 
puisque joignant le geste à la 
parole, les élus locaux, cadres 
des communes, CPC, acteurs du 
secteur privé ont suivi de bout en 
bout les explications et au-delà 
de simples engagements, ont 
commencé à poser les bases d’un 
partenariat entre communes pour 
un partage des connaissances. 

Un partenariat entre Porto-Novo-
Dangbo en gestation 

Au-delà de l’émotion, des réfl exions et des remises en 
cause suscitées par les deux ateliers de partages de 
bonnes pratiques, des bases d’un partenariat entre 

communes sont posées. A Ouidah, après avoir écouté les 
réponses que la ville de Porto-Novo apporte au chômage 
des jeunes et à l’autonomisation des femmes, le premier 
adjoint au maire de la commune de Dangbo a proposé 
sur place d’établir un partenariat qui pourrait, entre 
autres aspects, permettre à sa commune de bénéfi cier 
de cette précieuse expérience, tout en pérennisant ces 
acquis à Porto-Novo en veillant, par exemple, à ce que les 
transformateurs de patates douces aient toujours accès à 
la matière première nécessaire.

SSuSuSuSSuSSur le stand de Sèmè-Kpodji, les rrrrrrrepepepepppeppepeprérérrrr sesenttanantsts ddeses 
autres communes ssss prprrppp ennnnnnne neneneneenneennentntntnnn ddeses nnototeses  

DDeDeDeDeDeDes s sss éléléléé ususususus lllllococococccauauauaua x x xx x susuivi ennnnntt t t avavecec aattt enenntitiiiionooono lleses iiinnnnnnovovatioii nsnssns 
enenene ccccooouoouoooursrsrs dddddanananans ss s lalalala commmmunnenee ddde e PoPoPPooortrtto-o-o NoNoN vvovooo
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ReportageReportage

Zannou Hortense, opératrice économique d’Adjohoun

« J’ai aussi aimé les expériences 

d’entrepreneuriat en cours à Porto-Novo »
« J’aime beaucoup l’initiative de maraichage mise en 
avant par Zè. Il sera facile de la reproduire chez nous. 
En plus, nous sommes proches du Nigéria et il nous sera 
facile d’écouler nos produits. J’ai beaucoup apprécié 
l’initiative de transformation de la Jacinthe d’eau de So-
Ava. Nous avons aussi des plans d’eau qui regorgent de 
jacinthe d’eau. Je leur ai demandé s’ils peuvent venir nous 
apprendre les techniques de transformation. J’ai aussi aimé 
les expériences d’entrepreneuriat en cours à Porto-Novo. 
J’achète ces trois pratiques parce que je pense que nous 
pouvons les expérimenter dans ma commune. Quand je 
vois l’importance de ce que nous vivons ici aujourd’hui, je 
regrette l’absence des autorités de ma commune. Ils auraient 
pu constater par elles-mêmes. Arrivée là-bas, ce serait des 
débats interminables qui nous attendent avant qu’ils ne 
comprennent ce que nous sommes allés faire à Ouidah ». 

Atelier de partage de bonnes pratiques : 

les participants en parlent...

Gisèle Reine HOUENOU, conseillère municipale à Porto-Novo

« Je peux partager avec eux les expériences que j’ai vécues ailleurs, 

qui permettent de transformer la jacinthe d’eau en bio carburant. » 
« Je suis très intéressée par ce que Zè, 
Sèmè-Podji et So-Ava ont fait. A So-
Ava par exemple, avec mes voyages, je 
peux partager avec eux les expériences 
que j’ai vécues ailleurs, qui permettent 
de transformer la jacinthe d’eau en 
biocarburant. J’ai même vu une forme de 
biocarburant issue de la transformation 
de la jacinthe d’eau qui brûle comme 
du kérosène. Concernant les objets 
d’arts, ils peuvent étendre leur savoir 
avec la fabrication des ustensiles de 
cuisine comme les plateaux d’œufs. En 
échangeant avec l’équipe des exposants 
de cette commune aujourd’hui, je leur 
ai demandé de continuer les recherches 
pour parfaire ce savoir-faire. A part ça, 
les initiatives en faveur de la promotion 
du maraichage dans la commune de Zè 
peuvent être très utiles à Porto-Novo. »

Une transformatrice assise entre leUne transsfformaattrriiccee aassssiissee eennnttrreee llee
tsecret de fabrication et le produit
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ReportageReportage
Thérèse Kora, première adjointe au Maire d’Abomey-Calavi 

« Tous les stands que j’ai visités sont achalandés de belles pratiques 

issues de la transformation de nos produits locaux. » 

« En dehors du stand d’Abomey-Calavi, j’ai parcouru 
les autres stands et j’ai gagné les pratiques de 
transformation innovantes. Ce qui, mise en œuvre 
dans nos communes respectives, va donner une grande 
place au consommons local. Tous les stands que j’ai 
visités sont achalandés de belles pratiques issues de 
la transformation de nos produits locaux. Ce sont des 
produits de bonne qualité, bio et moins chers comparés 
aux produits importés et ces entreprises qui fl orissent 
vont participer à l’entrepreneuriat local. Nous avons 
intérêt à les accompagner pour accroitre la production 
afi n de faire face à la demande nationale. Ensuite, 
les aider à chercher des partenaires à l’extérieur pour 
écouler ces produits sur le marché international. 
A Abomey-Calavi, nous avons mis l’accent sur 
le maraichage, donc, j’ai fait particulièrement 
attention aux stands qui proposent des techniques 
de transformation et j’ai vraiment envie d’exporter ces 
techniques chez moi ».

x Les exposants d’Abomey-Calavi répondent aux
questions des représentants des autres communes

Henriette Padonou, transformatrice à Sèmè-Podji

« Avec les formations que nous avons reçues grâce à ce 

Programme... Aujourd’hui, nous transformons la patate douce, le 

riz, etc.  » 
« Avant tout propos, je voudrais remercier le Programme PartiCiP au DEL. Avant, nous ne transformions que 
de manioc en farine pour les off rir aux consommateurs. Mais avec les formations que nous avons reçues 
grâce à ce Programme, nous avons une gamme plus large de produits. Aujourd’hui, nous transformons la 
patate douce, le riz, etc. Ce sont ces produits que nous utilisons pour magnifi er les stands que nous avons 
créés pour rehausser l’image de notre commune. Je suis satisfaite de la manière dont ce marché de bonnes 
pratiques s’anime et nous avons fait un bon chiff re d’aff aires parce que les communes sœurs ont acheté nos 
produits pour non seulement les consommer, mais voir comment transformer les produits de leurs champs. 
Cet engouement m’encourage beaucoup en tant qu’opératrice économique à continuer et à accroitre la 
production, puisque je viens d’avoir un aperçu des possibilités en matière de vente. Beaucoup de participants 
ont aussi pris nos contacts et ont promis nous appeler pour des commandes ». 



6 Bulletin PartiCiP au DEL N°04 / OCTOBRE - DECEMBRE 2023

Agnès Kpakpo : transformatrice à So-AVA

« La plupart des participants ont acheté au moins un produit qu’ils 

ont emporté chez eux. » 

« La première chose qui m’a fait plaisir dans ce marché de 
bonnes pratiques mises en place par le Programme PartiCiP 
au DEL est l’engouement autour de nos produits. La plupart 
des participants ont acheté au moins un produit qu’ils ont 
emporté chez eux. C’est de la publicité pour nous. Par ailleurs, 
sur les autres stands, j’ai constaté des produits transformés 
à base du manioc, de la banane, du riz. J’ai même vu de 
la farine pour préparer de la bouillie à base de banane. 
Cela m’a beaucoup intéressé. J’ai aussi remarqué des jus 
d’ananas pour cette période de fi n d’année. Ce sont des 
idées que nous pouvons reproduire chez nous puisque nous 
avons du manioc, de la patate douce. J’en profi te pour lancer 
un appel aux autorités à divers niveaux. Je leur demande 
d’accompagner ces belles initiatives parce que lorsque je 
prends la jacinthe d’eau que nous transformons, avant, 
c’était un produit qui intéressait uniquement les touristes, 
alors que nous aussi, nous pouvons l’utiliser chez nous ». LLLLLLeeeees produitssss exppposssééés pppppaaaaarrrr llllaaaa cccoooommmmmmmuunnee ddddeee 

So-AAAAvvvvaa partentttt cccccooommmmmmmmmmmmmmmmeeeeeee dddddddeeeeee pppppppppetttttiiiiittttttssssssss ppppppppaaaaiiinnnnnnssss

p p p pLLLLLLLLLLLLeeeeessssssssssss ppppppppppppprrooooooodddddddddddduuuuuuuiiiiiiittttttttssssssss pppaaaaaarrrrrrtttttttteeennntttttt deeeeeesssss ssssssttttttaaaaannnnnnndddddddssssssss commmme ddee ppeettitssss ppppppppppppppppaaaaaaaaaaaaiiiiiiinnnnnnnnnnnsssss

Dr Bertin Jesougnon LOKOSSOU, premier adjoint au maire de la commune de Dangbo

« ...À Dangbo, nous avons un arrondissement appelé Dèkin, qui fait 

partie des leaders en matière de production de la patate douce. » 

« Comme vous l’avez remarqué, j’ai beaucoup 
échangé avec les exposants de Porto-Novo pour bien 
comprendre leur projet parce qu’à Dangbo, nous 
avons un arrondissement appelé Dèkin, qui fait partie 
des leaders en matière de production de la patate 
douce et puisque Porto-Novo transforme cette patate 
en farine qui permet de préparer de la pâte chez nous, 
j’ai pensé à la possibilité de proposer à Porto-Novo 

un partenariat pour mettre à leur disposition cette 
matière première. Dans le même temps, à travers ce 
partenariat, il faut que Porto-Novo vienne également 
nous aider au niveau de cet arrondissement qu’au lieu 
d’exporter la patate, que cela puisse se faire chez nous 
et on peut également vulgariser ça. Voilà le sens du 
partenariat que je compte proposer à Porto-Novo. 
Ensuite, je pense que l’initiative de So-Ava est possible 
chez nous. Vous savez, la commune de Dangbo est 
divisée en deux zones morphologiques. Il y a le plateau et 
il y a la vallée. La vallée regroupe quatre arrondissements 
à savoir Hetinhouétomey, Dèkin, Gbèko et Kessounou. 
Parmi ces quatre arrondissements, il y a trois qui sont 
concernées par la jacinthe d’eau, la réalité présentée 
par So-Ava est valable chez nous. En période de crue, 
la jacinthe d’eau devient un problème pour nous. Vous 
ne pouvez pas vous déplacer normalement. En cela, ce 
qui se fait à So-Ava peut nous intéresser également. Il y 
a également le maraichage dont la promotion est faite 
par la commune de Zè qui nous intéresse. Au niveau 
du plaidoyer, cela ne va pas poser problème si c’est 
nous, en qualité d’élus, qui portons ce plaidoyer pour 
l’implémentation de ces pratiques chez nous ». 

ReportageReportage
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Le prrrrreeeeemmmmmmiiiiiieeeeeerrrrrrrrrr   aaaaaaaaddddddddjjjjjjjjjjjooooooooiiiiiiiiiinnnnnnnnnttttt aaaau mmmmmaaaaiiiirrrrrrreeee ddddeeee lllllllllaaaaaaa ccccoooooommmmmmmmmmuuuuuuuuunnnnnnnneeeeeeee  ddddeee LLLLooookkkoooossssaa 
eeeennnnn ttttttttttrrrrrraaaaaaaaaaiiiiiiiinnnnnnnn ddddddddd’appréciiiiieeeeer l’iiiiinnnnoovvvvaaaaatttttttttiiioooonnnnnnnn  eeeeeennn ccccccooooouurssss àà SSoo--AAAAvvaa

Norbert GANGBEDJI, premier adjoint au maire de Lokossa

« Sachez que nous sommes déterminés à accompagner » 

« Ce que je viens de voir ici, je pense que nous devons, 
au-delà du DEL, l’appliquer à chaque aspect de 
la gestion de la communauté dont nous avons 
la charge. Quand nous avons visité les stands ici. 
Aucun élu n’a été une entrave pour l’élaboration et 
la systématisation de ces bonnes idées. Je voudrais 
remercier les élus qui ont suivi le processus 
jusqu’à ce niveau et les services techniques qui les 
accompagnent. Quand la thématique est bonne, 
la démarche est bonne, le politique accompagne. 
Donc, c’est un engagement. Sachez que nous 
sommes déterminés à accompagner ». 

Propos recueillis par CellCom partiCiP au DEL

Les moments forts de l’atelier de partage en images

gggggggggggggggggggDDDDD’aaaaaauuuuuutttttrrrrreeeeeessssss cccccccooooommmmmmmmmmmmmmmmuuuuuunnnnneeeessssss ccccccoooooooonnnnnnnvvvvveeeeerrrrrgggggggggeeeeeeennnnnnttttt vvvvers ZZZZZZèèè
MMoMoniniquque e GbGbagaguiuididi,, ChCharargégée dede Programme DDEL expose
leles s amambibititionons ett lles actions du Programme aux participants 

p p p p gppppppp pppppp pp ppppp ggggggVVVuuueee  pppaaarrrtttiiieeeellllllleee dddeeesss pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttss àà l’’aatteelliiierr dddeee ppaarrtttaaagggee dddeee OOOuuuiiddaaahhh

ReportageReportage
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Les moments forts de l’atelier de partage en images

DDDeessssssss ééééélllllluuuuuussss llooooocccccaaaaaauuuuuxxxxx  ssssuuuuuiiiivvvvveennnntttttt  aavvecc aaaaatttteennttiioonn llleeeeesssss iinnnnoovvvaattiioonnss 
e cou s da s la co u e de o to ovoen cours dans la commune de Porto Novoeeeennnn cccooouuurrrsss dddddaaaaaannnnnnnsss lllaaaa ccccoooommmmmmmunnee ddeee PPPPoorrrttooooo--NNoovvoooo

LLaLaLaLa rrrrrrepepepepepe réréréréréésesesesessentanntetee dde lalala cccccccomomomomomommmommummumumummumuneneneeneene ddddee ZZèZèZèZèZèZèZZZè eeeexpxpxpxpppppllililillll ququqquququququuuuquq e e e ee lallalalalalalllla 
bonnnnnnnneeee e prprprprprprrpp aaaatata iquee eeeen nnn cococococourrruuu s dadadadadadadansnnsnsnsnsn ssssa a aaa cocooc mmmmmmmuunu e e e e

LLLLLeLees s prprproododuiuitsts eeexpxpxpx ososésés ssururrrrr llllllllee eeeee e ststststststststananananananand deee PPPPPororororortototototo-N-N-NN-Novovovovooooo sososososontntntn ttttrèrèrèrèès s prprprprprprisissséséséséssss

ReportageReportage
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Rosalie DAGBETO est 
membre de la coopérative 
Comaz, située à Zinvié, 

dans la commune d’Abomey-
Calavi.  Elle gère avec deux autres 
membres de la coopérative, à 
savoir : Cyrille AKPOVI et Jonas 
KANLISSOU, un site d’environ 
1 hectare contribuant ainsi à 
off rir aux consommateurs de 
Cotonou, d’Abomey-Calavi et 
de Bohicon des légumes frais 
comme les concombres, le 
vernonia (amavivè), le basilic 
(tchaio), le crincrin, la betterave, 
le chou, la carotte, le piment, 
etc.  Désormais, madame 
DAGBETO peut off rir ces légumes 
en contre-saison, grâce à un 
système d’irrigation en bandes 
perforées installées sur leur site 
de travail par le Programme 
de Participation Citoyenne aux 
Politiques Publiques au Bénin 
pour le Développement Local 
(PartiCiP au DEL). Financée 
par l’Ambassade des Pays-Bas, 
cette infrastructure est réalisée 
en collaboration avec la Mairie 
d’Abomey-Calavi et l’Agence 
Territoriale du développement 

agricole (ATDA), pôle 07. Elle 
fi gure parmi les actions-pilotes 
en cours à Porto-Novo, Sèmè-
Kpodji, Abomey-Calavi, So-Ava 
et Zè pour la valorisation des 
potentialités des communes. 
A Abomey-Calavi, deux 
coopératives, remplissant les 
critères de sélection, ont été 
identifi ées pour bénéfi cier de 
cette infrastructure. Il s’agit de la 
coopérative Wabodou de Somé 
et la coopérative Comaz de 
Zinvié. 

Mardi 21 novembre dernier, c’est 
avec joie que cette maraichère 
a accueilli la mise en service des 
systèmes d’irrigation équipés 
de bandes perforées. La joie  
s’est transformée en émotion 
lorsqu’elle a vu jaillir des bandes 
installées entre les sillons des 
jets d’eau, telle une fi ne pluie 
pour nourrir, arroser les jeunes 
plants en pleine croissance sur le 
périmètre. Le dispositif a permis, 
au bout de 15 minutes, de faire le 
travail de la journée. 

En ce moment, cette bénéfi ciaire 
commence à prendre conscience 

Remise offi  cielle des systèmes d’irrigation aux maraichers

PartiCiP au DEL appuie les eff orts en faveur du DEL à Abomey-Calavi

En soutien aux initiatives pilotes 
en faveur du Développement 
économique Local en cours 
dans la commune d’Abomey-
Calavi, le Programme PartiCiP au 
DEL a accordé un fi nancement 
pour la mise en place de trois 
(03) systèmes d’irrigation au 
bénéfi ce de deux coopératives 
maraîchères de la région. Le 
mardi 21 novembre 2023, les 
membres des coopératives 
Comaz et Wabodou ont été 
conviés à assister à la mise en 
service de ces systèmes.

Désormais, madame 

DAGBETO peut off rir ces 

légumes en contre saison, 

grâce à un système 

d’irrigation en bandes 

perforées installées 

sur leur site de travail 

par le Programme de 

Participation Citoyenne 

aux Politiques Publiques 

au Bénin pour le 

Développement Local 

(PartiCiP au DEL)

‘‘

LeLeLLLeLeLeLeLes s s s s ss s mememememememembmbmbmbmbmbmbmbbmbbmbrrerrrerereer s s ssss dededededdedededede llllllllaaaaaaaaaaaa cocococococoococococcoopopopopopopopopopopo éréréréré atatatatatatattativivivivivivivivivve e eee e ee ee WaWaWaWaWaWaWaWaWaWWabobobobobobobobobobboodododododododododouuu u uu uu u u momomomommm ntntntntrerereentnntntn qqqu’u’u’u’u’u avavavaaava ececececcc llleses 
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« Avec les raccords, j’ai 

commencé à avoir mal 

aux pieds. Après chaque 

séance d’arrosage, je 

souff re énormément. Ma 

main d’œuvre se limite à 

ma famille, ce qui rend 

ma journée de travail très 

diffi  cile »

‘‘

LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLeLeLeLeLeLeLeLes s s s sss bababababaabababab ndndndnndndndndndndesesesesesseseesseseees ppppppppperererererererrrererrerfofofofofofofofofofofforérérérérérérérréééeeseseseseessses eeeeeeeeeentntntntntntntntntn rararararaarararaainininininininn dddddddd’a’a’a’’a’a’a’a’a’ rrrrrrrrrrrrrrrosososososo erererere uuuuuuunnnnnnnnnn chchchchchhhhchcc amamamamamamammmpspspspspspspsppp

de ce qu’elle gagne en termes de 
temps, d’eff orts et autres corvées 
liées à l’arrosage manuel.  « Avant, 
nous utilisions les raccords et les 
arrosoirs et cela nous prenait 
toute la journée. (...) Mais avec 
ces bandes, je pense que c’est 
un soulagement » affi  rme-t-elle. 
Devant la délégation composée 
de Mme Christelle BALLO, Chef 
de la cellule communale de 
l’ATDA, son technicien spécialisé 
en maraîchage, M. Bernard 
ATCHOHOUNDO, et de Meirmoz 
LOKO, représentant du Mairie 
d’Abomey-Calavi, elle revient 
sur les séquelles des 15 années 
de corvées d’arrosage manuel 
de son exploitation. « Avec les 
raccords, j’ai commencé à avoir 
mal aux pieds. Après chaque 
séance d’arrosage, je souff re 
énormément. Ma main-d’œuvre 
se limite à ma famille, ce qui rend 
ma journée de travail très diffi  cile 
» raconte-t-elle. 

A quelques kilomètres de ce site 
se trouve le 2ème espace maraîcher 
de la coopérative Comaz qui 

est exploité également par 
trois membres dont monsieur 
Samson Sévi.  Sur les lieux, le 
constat est pratiquement le 
même. Le système d’arrosage 
réalisé par le programme PartiCiP 
au DEL fonctionne correctement 
et les spécifi cités techniques 
développées par l’entrepreneur 
sont conformes aux normes 
de la commande. En plus de 
l’installation du dispositif, 
chaque bénéfi ciaire reçoit la 
formation nécessaire à l’entretien 
et la maintenance des systèmes 
d’irrigation. La formation 
pour une bonne gestion des 
exploitations appuyée par la 
mise à disposition d’une fi che 
de gestion est le bonus qui vient 
parfaire un projet bien fi celé 
pour l’évolution des exploitations 
agricoles au Bénin. « Je ne peux 
que remercier tous ceux qui ont 
pensé à nous. Je promets de 
respecter les consignes reçues 
lors des formations et de prendre 
soin de ce que vous venez de 
mettre à notre disposition», a dit 
monsieur Sévi. 

ReportageReportage
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La coopérative Wabodou, 
composée de 11 femmes et 
deux hommes, exploite un 

espace maraîcher de 2 ha 52a. 
Depuis 07 ans, elle travaille à 
off rir aux usagers des marchés de 
Togba, Calavi-Tokpa et parfois de 
Cotonou du crincrin, des choux, 
des carottes, etc. La spécifi cité 
ici est que, non seulement, elles 
sont productrices, mais elles 
s’organisent aussi pour animer 
les stands dans les marchés 
environnants. « Avec l’arrosage 
manuel, pour couvrir mon espace 
de 500 m², il faut au moins 1h 30 
min. Aujourd’hui, en moins de 20 
min, tout mon espace est arrosé. 
De plus, je peux lancer le système 
d’arrosage et simultanément, 
faire autre chose », se réjouit 

Adélaïde Zinsou Kounoukpèvi, 
présidente de cette coopérative. 
Elle entrevoit à travers cet appui, la 
possibilité d’élargir les périmètres 
de son exploitation. D’ailleurs, en 
aparté avec le représentant du 
maire, elle n’hésite pas à aborder 
le problème de disponibilité 
des terres cultivables dans la 
commune d’Abomey-Calavi. « 
Dites à monsieur le Maire de 
bien vouloir nous aider», a plaidé 
la présidente de Wabodou, 
consciente de ce que cette 
opportunité participe aux eff orts 
d’autonomisation de la femme 
à travers sa capacité à participer 
aux dépenses du foyer. « Avec 
les bénéfi ces, je m’occupe de 
mes quatre enfants. Je réinvestis 
aussi une partie pour étendre 

mes activités. Aujourd’hui, j’ai 
associé l’élevage au maraichage 
avec les coqs goliath, les lapins. La 
dernière fois, j’ai réussi à acheter 
une couveuse pour les œufs des 
poules pondeuses », a fait savoir 
Rosalie Dagbéto de la coopérative 
Comaz. 

Vers des 
perspectives 

joyeuses 
Les maraichers bénéfi ciaires des 
systèmes d’irrigation ont profi té 
de la présence des autorités locales 
qui sont l’Union communale des 
maraichers d’Abomey-Calavi, le 
représentant du Maire, la chef 
cellule communale ATDA7, 

Prise en compte de la voix des sans voix

L’autonomisation des femmes, une priorité 
Au sein de ses actions, le Programme PartiCiP au DEL accorde une importance 
particulière à la prise en considération des couches vulnérables. Dans cette 
optique, la promotion de l’autonomie fi nancière des femmes est devenue une 
priorité.

UnUnUnUnUnneeeeeee fefefeffefeefefefefemmmmmmmmmmmmmmmmmmm e,eeeeeee,, mmmmmmmmemememememembrbrbrbrree e deddededededede llla aaa cococoopopopopérérératatatativiivivive ee e WaWaWaWabobobobododododouuu papapaparcrcrcr ououuourererere sssonononon cccchahahahaampmpmpmmmm ss
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à la cérémonie de remise de ce 
mardi, pour rappeler certaines 
doléances. En dehors du 
besoin en espaces cultivables, 
ils entrevoient de réduire les 
charges en suppléant l’achat 
de l’essence par un dispositif à 
base d’énergie solaire. Une idée 
bien pensée qui a semblé ne 
pas tomber dans des oreilles de 
sourds. « Nous allons à certaines 
réceptions houleuses parce que 
l’entreprise n’a pas respecté son 
cahier de charge. Mais ici, nous 
avons remarqué que tout est 
conforme à la commande. Vous 
concernant, nous avons constaté 
que vous êtes des spécialistes 
du maraichage. Avec cet appui, 
vous devez faire le nécessaire 
pour accroitre la production pour 
que nous constations que cet 
appui a produit des changements 
signifi catifs dans vos vies. J’ai 
appris que vous avez été formés et 
que vous avez aussi une fi che de 
gestion pour votre exploitation, je 
vous conseille de bien l’exploiter 

pour nous encourager à orienter 
d’autres appuis vers vos sites », a 
conseillé Christelle BALLO, CCeC 
ATDA7 Abomey-Calavi, décidée 
à accompagner les initiatives 
pilotes pour le Développement 
Economique Local, en cours 
dans la commune. « Ce que l’Etat 
aime, c’est quand il constate 
des eff orts personnels comme 
les tourniquets que vous avez 
installés vous-même. PartiCiP au 
DEL vous a accompagné avec des 
bandes perforées pour faciliter 
l’arrosage. On vous a appris 
comment utiliser une fi che de 
gestion. Je pense qu’avec ces 
bandes d’arrosage, vous pouvez 
produire en contre-saison et 
vous savez que les productions 
de contre-saison sont les plus 
bénéfi ques pour vous. Avec 
ces bénéfi ces, vous pouvez 
commencer l’installation des 
panneaux solaires et l’Etat pourra 
vous appuyer ». Des conseils 
avisés qui, visiblement, sont bien 
reçus. 

« Avec l’arrosage 

manuel, pour couvrir 

mon espace de 500m², il 

faut au moins1h 30 min. 

Aujourd’hui, en moins de 

20 min, tout mon espace 

est arrosé.»

‘‘

ReportageReportage
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Après la vulgarisation de la version citoyenne de leur budget

Les communes prennent leur responsabilité 

L’une des interventions phares du Programme 
PartiCiP au DEL est la réalisation, l’appropriation et 
la vulgarisation du budget citoyen dans le cadre de 
la redevabilité fi nancière. Après cette phase pilote, 
beaucoup de communes ont pris leur responsabilité. 
Des responsabilités qui se traduisent par des actes 
forts pour rendre disponible et accessible l’information 
budgétaire à la base, mais aussi travailler pour une 
gestion transparente desdits budgets.

Dans un univers 
marqué par de 
nombreuses réformes 

administratives et structurelles, 
l’élaboration, l’appropriation 
et la vulgarisation de la 
version citoyenne du budget 
sont intervenues comme une 
bouée de sauvetage à même 
d’accompagner les cadres des 
mairies, nouvellement installés 
dans leur mission. Le processus 
mis en place par le Programme 
PartiCiP au DEL, fi nancé par 
l’Ambassade des Pays-Bas 
avec l’appui de la Coopération 
Suisse et de la GIZ a, très vite, 
connu un succès. Mieux, 
beaucoup de communes 
l’utilisent déjà comme un 
outil incontournable de 
transparence budgétaire. 
Le niveau d’appropriation 
de la commune de Kérou est 
tel qu’en novembre dernier, 
elle a réalisé sur fi nancement 
propre, une version simplifi ée 
du collectif budgétaire de 
l’année 2023. Présenté sous 
forme de Roll-Up, le visuel 
est mis en évidence pour 
permettre à tous les acteurs 
de la commune de lire, de 
comprendre facilement les 

grandes lignes de ce collectif 
budgétaire. 
A quelques kilomètres de 
Kérou, plus précisément 
à Kouandé, les autorités 
municipales se basent sur 
l’outil mis à disposition 
par le Programme PartiCiP 
au DEL pour engager un 
processus d’appropriation sur 
la transparence budgétaire 
à l’intention des élus et 
des cadres de la mairie, en 
l’occurrence le responsable du 
développement local et de la 
planifi cation. Un acte, qui pour 
l’instant permet d’impliquer 
activement les cadres de 
la commune autour des 
normes et idéaux de bonne 
gouvernance.
Si au niveau des communes du 
Nord du Bénin, l’engouement 
autour de la version citoyenne 
du budget est réel, celles du 
Sud suivent la cadence avec 
une dextérité inespérée.  Dans 
le département de l’Ouémé, 
grâce à cet outil, Avrankou 
a entamé un processus 
plus vaste dont la fi nalité 
permettra à chaque couche 
de la population de maitriser 
les rouages de la gestion 

ORIENTATIONS BUDGETAIRES 

Développement agricole 
(TTerre, Agro--IIndustrie et 
Aggropastoralisme))  

3% 

Équipements scolaires 
((Construction eet 
ééquipements))  

7% 

Administration Communale 
((IInformatiques, moyens 
rroulant eet équipement))   

8% 

Équipements commerciaux 
((MMagasins, haangars et 
mmarchés)  

14% 

Infrastructures routières 
((Pistes, routes, ponts) 

21% 

Jeunesse, loisirs et Sports 
((TTerrain, maison de jeunes, 
mmatériel et équipements)  

2% 

Les administrations publiques ont l’obligation de publier une synthèse du budget annuel 
présentant les recettes et les dépenses ainsi que leur évolution d’une année à l’autre 
(Articles 44 et 49 du Décret n°2015-035 du 29 janvier 2015 portant code de transparence dans la gestion des 

finances publiques en République du Bénin)  
 

BUDGET CITOYEN DE L’ANNÉE 2023 

tiiments, installations 
chhniques  

1 071 338 619 FCFA 

téériels  
135 006 508 FCFA 

aarges de personnel  
99 488 126 FCFA 

annsfert de fonctionnement 
rss la section d’investissement  

98 113 612 FCFA  

reetien du patrimoine  
103 562 670 FCFA 

aiis divers liés au personnel   
48 301 098 FCFA 

haats et variations de stocks  
47 267 973 FCFA 

trres charges et Indemnités  
108 927 224 FCFA 

Immmobilisations incorporelles  
26 779 624 FCFA 

uttres Services Extérieurs  
53 050 975 FCFA 

raiins  
139 360 045 FCFA 
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DEPENSES RECETTES 
FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENTS > 

CCharges immobilisées  
416 751 684 FCFA 

10% 
Infrastructures sanitaires 
((CConstruction et 
ééquipementss)) 

RReports de crédits d’investissement  
et Exxcédents de fonctionnement  
399 541 346 FCFA 

nnsfert de fonctionnement vers 
eection d’investissement  

98 113 612 FCFA 

39

SSubventions d’investissement   
1 291 581 522 FCFA 

Renforcement de la Cohésion 
Sociale ((DDéveloppement 
CCommunautaire)) 

23% 
Approvisionnement en 
eau potable  
((FForages)) 

6% 

Amélioration du Cadre de 
vie ((EEnvironnement et 
UUrbanisme)) 

6% 

COMMUNE DE KEROU 

BUDGET TOTAL DE LA COMMUNE  

2 249 834 546 FCFA 

+ 80% 
INVESTISSEMENTS 

1 789 236 480 F CFA 

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENTS > 

416 751 684 FCFA 100 571 688 FCFA 

114 904 683 FCFA 242 361 914 FCFA 

369 683 380 FCFA 125 031 882 FCFA 

60 356 678 FCFA 180 191 548 FCFA 

143 957 021 FCFA 35 426 002 FCFA 

MMairie de KKérou||  AAdresse BBP: 01 Kérou||   
NN°°  dde téléphone :: 96924379 / 96777879|| EE--mmail:: mairiedekerou@yahoo.fr  
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budgétaire. Le premier 
pas posé est celui d’une 
audience publique de 
reddition de compte sur la 
question de la transparence 
budgétaire. En plus de 
la large participation de 
diff érentes composantes 
de la population, cette 
séance a été retransmise 
en direct sur les médias 
de la commune  afi n de 
permettre à ceux qui 
n’ont pas réussi à faire le 
déplacement d’être au 

même niveau d’information 
quant à la gestion faite des 
ressources de la commune. 
Ces quelques actions 
sont la preuve de la 
justesse de l’intervention 
du Programme PartiCiP 
au DEL qui, certes, 
travaille énormément 
pour la valorisation 
des potentialités des 
communes, mais pense à 
assoir le tout, sur un socle 
solide qu’est la bonne 
gouvernance. 

Les administrations publiques ont l’obligation de publier une synthèse du budget annuel 
présentant les recettes et les dépenses ainsi que leur évolution d’une année à l’autre  

(Articles 44 et 49 du Décret n°2015-035 du 29 janvier 2015 portant code de transparence 
dans la gestion des finances publiques en République du Bénin) 

  

 

EXECUTION GLOBALE DU BUDGET 

ELEMENTS PREVISIONS RECETTES DEPENSES EXCEDENT DEFICIT 

Balance 
d’entrée         541 827 804   

  
  

Section de 
fonctionnement 499 104 468 442 264 513 243 466 787  198 797 726   

Section d’ 
investissement  847 621 841 303 744 856 287 237 051 16 507 805   

  
  

Balance de 
sortie         757 133 335   
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RECETTES NON 

FISCALES 
RECETTES 
FISCALES 

SUBVENTIONS DE 
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EXCEDENT DE 
FONCTIONNEMENT 

SUBVENTIONS 
D’INVESTISSEMENT 
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PREVISIONS REALISATIONS

DE
PE

NS
ES

 
41% 

94% 
49% 64% 

28% 88% 17% 

33% 

DEPENSES 
GENERALES 

CHARGES DES 
ELUS ET DU 
PERSONNEL 

BATIMENTS 
ADMINIS-
TRATIFS 

BATIMENTS 
SCOLAIRES 

BATIMENTS 
SANITAIRES 

INFRASTRUC
-TURES  ECO 
& MARCH, 

ROUTES, 
PISTES & 

CANIVEAUX 

MATERIELS & 
EQUIPEMENTS 

Dans le domaine de l’éducation : 
La construction de modules de classes plus bureau et magasin avec ou sans latrines 
dans les EPP Goussoura, Wobagou et Waroungourou-B ; 
La réhabilitation de sept (07) modules de trois salles de classes plus bureaux et 
magasin à l'EPP Yambangou, EPP Fêtèkou, Pikiré KpéwonkaB, Kaobagou et 
GammokinninA, Bonni et Tingbaou ; 
L’acquisition de 250 table-bancs au profit de dix (10) écoles primaires (Kossou, 
Yakimotoko, Djoléni, Brignamaro-A, Pikiré-A, Gori, Bonigouma, Sokongourou, 
Kabongourou et Bipotoko-A) ; 

  
Dans le domaine des équipements marchands :  

La construction de modules de boutiques dans le marché central et dans les marchés 
de Firou et Ouoré ; 
La construction de 14 hangars au marché de Ouoré ; 
La Construction d’un magasin de stockage de 50 tonnes de produits agricoles au 
marché de Kérou ; 

  
Dans le domaine de la santé : 

La construction d'un dispensaire isolé à Djoléni plus une table, deux chaises et un lit 
avec matelas. 

  
Dans le domaine des routes : 

L’aménagement de plus de 20 km de voies rurales construction d'ouvrages dans les 
agglomérations de Pikiré, à l’embranchement Tchoukagnin-Kossou, sur les pistes 
Firou-Yiroubara et Kaobagou-Yansouama ; 

  
Dans le domaine de l’Administration Communale : 

L’acquisition de matériels informatiques à savoir 11 Ordinateurs portatifs, 7 
imprimantes, 8 disques durs externes, 10 clés USB et 10 antivirus au profit des cadres 
de l’administration ; 
L’acquisition de bureaux directeur pour la SE et le RDLP, Fauteuil directeur pour la SE, 
les Chefs de Service, la SP, le CCMP, des Armoires de rangement pour le TC, les 
bureaux d'arrondissement, et de fauteuils pour la salle de conférence. de la Mairie. 

  
Quelques prestations de service également réalisées : 

Etudes hydrologiques et topographiques des travaux d'aménagement de 13 km de 
voies et construction d'ouvrages de franchissement sur les pistes Firou-Yiroubara et 
Embranchement Tchoukagnin- Kossou  
Etude de faisabilité des travaux de réhabilitation de la retenue d'eau de Batinnin  
Etudes hydrologique et topograhique des travaux d'aménagement de voies à 
Fêtêkou, Pikiré, Brignamaro, Fêtêkou, Ouoré, Kérou-Wirou et Bipotoko (22,5 km). 

 

Dans le domaine de l’éducation :

MMairie de KKérou||  AAdresse BBP: 01 Kérou||   
NN°°  dde téléphone :: 96924379 / 96777879|| EE--mmail:: mairiedekerou@yahoo.fr  

D’autres communes 
s’annoncent ...

A la fi n de l’élaboration, de l’appropriation 
et de la vulgarisation de la version simplifi ée 
du budget, les 20 communes engagées dans 
la phase pilote ont pris des engagements 
fermes. Kérou, Avrankou et Kouandé sont 
déjà à l’étape des actions concrètes. 
D’autres communes comme Lokossa, 
Dangbo, Adjarra, etc. s’annoncent avec 
de belles propositions afi n que l’information 
budgétaire soit disponible et accessible à 
toutes et à tous. 
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COMMUNE DE KEROU 

Budget total de la commune en 2023 

ORIENTATIONS BUDGETAIRES 

INVESTISSEMENTS 
1 789 236 480 F CFA 

Développement agricole 
((AAménagement de terre, Agro--
IIndustrie et Agropastoralisme))  
60 356 678 FCFA 

3% 

Équipements scolaires 
((Construction eet équipements))  
125 031 882 FCFA 

7% 

Infrastructures et équipements pour 
l’Administration Communale 

((IInformatiques, moyens roulant eet équipement))   
143 957 021 FCFA 

8% 

Équipements commerciaux 
((MMagasins, haangars et marchés)  
242 361 914 FCFA 

14% 
Infrastructures routières 

((Pistes, routes, ponts) 
369 683 380 FCFA 

21% 

Jeunesse, loisirs et Sport 
((TTerrain, maison de jeunes, matériel et 

ééquipement ))  
35 426 002 FCFA 

2% 

2 249 834 546 FCFA 

Les administrations publiques ont l’obligation de publier une synthèse du budget 
annuel présentant les recettes et les dépenses ainsi que leur évolution d’une année 
à l’autre (Articles 44 et 49 du Décret n°2015-035 du 29 janvier 2015 portant code 
de transparence dans la gestion des finances publiques en République du Bénin) 
  

BUDGET CITOYEN POUR L’ANNÉE 2023 

RReports de crédits d’investissement  
eet Excédents de fonctionnement  
399 541 346 FCFA 

TTransfert de fonctionnement vers 
lla section d’investissement  
98 113 612 FCFA 

BBâtiments, installations techniques  
1 071 338 619 FCFA 

Maatériels  
135 006 508 FCFA 

Chharges de personnel  
99 488 126 FCFA 

Trransfert de fonctionnement vers 
la  section d’investissement  
98 113 612 FCFA  

Enntretien du patrimoine  
103 562 670 FCFA 

Frrais divers liés au personnel   
48 301 098 FCFA 

AAchats et variations de stocks  
47 267 973 FCFA 

Auutres charges et Indemnités  
108 927 224 FCFA 

Immmobilisations incorporelles  
26 779 624 FCFA 

Auutres Services Extérieurs  
53 050 975 FCFA 

Terrrains  
139 360 045 FCFA 

+ 80% 

DEPENSES RECETTES 
FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENTS > 

CCharges immobilisées  
416 751 684 FCFA 

10% 
Infrastructures sanitaires 
((CConstruction et équipement ) 
180 191 548 FCFA 

SSubventions d’investissement de 
ll’année 2023  
1 291 581 522 FCFA 

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENTS > 

Renforcement Cohésion Sociale 
((DDéveloppement Communautaire)) 
416 751 684 FCFA 

23% 

MMairie de KKérou||  AAdresse BBP: 01 Kérou|| N°°  dde téléphones :: 96924379/96777879|| EE--mmail:: mairiedekerou@yahoo.fr  

Approvisionnement en eau 
potable ((FForages)) 

100 571 688 FCFA 

6% 
Amélioration du Cadre de vie 

((EEnvironnement et Urbanisme)) 
114 904 683 FCFA 

6% 

Vous faites partie des 20 com-

munes pilotes ayant bénéfi -

cié de l’élaboration et de la 

vulgarisation de la version ci-

toyenne du budget communal. 

Pourriez-vous nous dire ce que 

cette activité a apporté de nou-

veau dans la qualité de gestion 

de la commune de Kérou ?

L’élaboration et la vulgarisation 
de la version citoyenne du 
budget communal nous ont 
permis de disposer d’un nouvel 
outil de gestion et de redevabilité 
pour une gestion transparente 
de la Commune. Cet outil nous 
a permis de trouver un canal 
simplifi é de présenter en peu de 
mots, de chiff res et d’illustrations, 
ce que les centaines de pages 
d’un budget ne permettent pas 
forcément de voir.

Depuis sa vulgarisation, quels 

sont les changements que 

vous avez constatés dans le 

processus d’élaboration et 

d’exécution du budget de 

votre commune ?

Avec ce nouvel outil, il faut 
reconnaître que ce soit dans 
le processus d’élaboration 
du budget que de son 

Entretien avec Hector Aubin ADIMI, Administrateur des Finances, Responsable 

des Aff aires Administratives et Financières de la Mairie de Kérou

« Avec ce nouvel outil (...) nous veillons beaucoup 

plus à impacter de façon équilibrée... »

L’une des premières communes à utiliser l’outil de simplifi cation de l’information 
budgétaire mis en place par le Programme PatriCiP au DEL, Kérou a réussi à réaliser une 
version citoyenne de son collectif budgétaire de 2023. Interrogé sur les effets produits 
par cet outil depuis la séance de vulgarisation, Hector Aubin ADIMI, Administrateur 
des Finances, Responsable des Affaires Administratives et Financières de la Mairie 
de Kérou admet l’utilité de cette initiative non seulement dans les questions de 
transparence et d’accessibilité de l’information budgétaire, mais insiste sur l’équilibre 
dans la répartition des fonds disponibles qu’elle permet afi n de répondre de manière 
équitable aux besoins réels des populations déjà au niveau de l’élaboration du budget.

InterviewInterview



16 Bulletin PartiCiP au DEL N°04 / OCTOBRE - DECEMBRE 2023

exécution, nous veillons 
beaucoup plus à impacter de 
façon équilibrée, et suivant les 
besoins réels, tous les secteurs 
essentiels du développement 
local. En eff et, les statistiques 
relevées permettent de juger de 
la justesse des actions prévues 
et/ou exécutées et de leur utilité 
eff ective dans le panel des 
besoins vitaux des populations. 

S’il y a eu des changements, 

cela suppose que vous avez 

fait des eff orts pour corriger 

les points ayant soulevé des 

discussions…

Eff ectivement, au regard des 
premières observations relevées, 
l’administration communale 
essaie de prendre les mesures 
correctives pour améliorer 
les pratiques. Au besoin les 
préoccupations sont remontées 
au niveau du Conseil Communal 
pour la prise de nouvelles 
délibérations au cas où.

Parlant d’eff orts, vous venez de 

réaliser une version simplifi ée 

de votre collectif budgétaire 

de 2023 que vous avez exposé 

sous la forme d’un kakémono 

et autres visuels dans la 

commune : pourquoi avoir pris 

cette décision ?

L’expérience réalisée avec le 
Programme PartiCiP au DEL nous 
a permis d’abord de réaliser 
que la production de la version 
citoyenne du budget communal 
est une exigence légale. Ensuite, 
nous avons vu l’engouement que 
cette initiative a suscité et l’accueil 
qui lui a été réservé. Enfi n, nous 
avons compris l’utilité de cet 

outil dans la communication non 
seulement au niveau du citoyen 
lambda, mais aussi au sein du 
conseil communal.

Le Programme PartiCiP a 

fi nalisé la vulgarisation de 

la phase pilote de la version 

citoyenne du budget et déjà, 

vous avez réussi ce niveau 

d’appropriation : comment 

avez-vous procédé ?

Quand on connaît l’utilité et la 
portée d’une mission, forcément 
on se donne beaucoup plus 
aisément les moyens de la 
réussir. C’est aussi simple que 
cela : étant convaincu de la 
puissance de cet outil, et pour 
peu que la volonté politique ne 
fasse pas obstacle à sa mise en 
œuvre, on n’a plus eu besoin 
d’une quelconque sensibilisation 
ou pression pour le réaliser. C’est 
donc le lieu et le moment de 
saluer la clairvoyance du Conseil 
Communal qui a validé nos 
propositions quant à l’inscription 
d’une ligne budgétaire pour la 
vulgarisation de nos documents 
de planifi cation et de reddition 
en général. 

Nous apprenons dans les cou-

lisses que vous avez l’ambi-

tion d’élargir cette initiative au 

compte administratif : est-ce 

vrai ? 

L’information est vérifi ée et 
mieux, cette ambition est déjà 
devenue réalité puisque nous 
avons déjà conçu et rendu 
publique la version citoyenne 
du compte administratif, gestion 
2022 de la Commune. Nous 
travaillons déjà sur la version 

citoyenne du budget primitif, 
gestion 2024 de la Commune.

Et ce sera prêt quand ?

Comme je l’ai dit, nous travaillons 
déjà sur la version citoyenne du 
budget primitif gestion 2024 
notamment avec le recueil et 
le traitement des données. 
Sous réserve des dispositions 
administratives à prendre dans 
le cadre de cette activité, nous 
pensons que cet outil sera 
disponible avant la fi n du 1er 
trimestre 2024.

Avez-vous d’autres projets 

dans ce sens ?

Sur la lancée de ce que nous 
avons réalisé jusque-là, 
l’ambition désormais est de 
réaliser la version citoyenne 
du Plan de Développement 
Communal, 4ème génération de 
la Commune, actuellement à 
l’étape d’approbation.
Nous comptons également 
éditer une brochure trimestrielle 
qui va présenter entre autres 
la version citoyenne du niveau 
d’exécution du budget.

Si vous avez un conseil à 

donner aux communes qui 

ne sont pas au même niveau 

d’appropriation que vous, que 

leur diriez-vous ? 

Ce serait juste de leur rappeler 
qu’au-delà de tout, il s’agit d’une 
disposition légale et quitte à 
recourir à des compétences 
extérieures, chacun gagnerait à 
élaborer cet outil, qui constitue 
en prime, un important outil de 
communication.

« Avec ce nouvel outil, (..) nous veillons beaucoup 

plus à impacter de façon équilibrée... »

InterviewInterview
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L’appui off ert par le 
Programme PartiCiP au DEL 
dans le cadre du forum des 

acteurs économiques à Ouèssè 
est destiné à accompagner les 
CPC dans la demande de reddition 
de comptes sur la gestion 
communale. Il a pour objectif de 
promouvoir le dialogue public-
privé autour de la valorisation 
des potentialités économiques 
locales dans les communes 
d’intervention de PartiCiP au DEL, 
de présenter et de mettre en débat 
assorti de recommandations, 
l’état des lieux de la production 
des cultures/fi lières prioritaires et 
conventionnelles du pôle 4 ATDA 
dans la Commune de Ouessè. 
C’est aussi un creuset destiné 
à échanger sur la nécessité de 
la mise en place d’un cadre de 
dialogue pour la promotion du 
DEL au regard des défi s et des 
enjeux pour la commune de 

Ouèssè. Ayant réuni, Agriculteurs 
et agricultrices, transformateurs 
et transformatrices, commerçants 
et commerçantes, entrepreneurs 
agricoles, cadres techniques et 
autres acteurs de l’économie 
locale, les réfl exions ont permis 
de formuler les recommandations 
ainsi qu’il suit : 

 - Renforcer le dispositif 
de prélèvement des 
taxes de Contribution au 
Développement Local sur 
les produits agricoles dans 
la Commune de Ouèssè. Car 
ce qui est mobilisé est très 
insignifi ant par rapport à la 
capacité de production de la 
commune ;

 - Renforcer l’organisation et la 
structuration des unions de 
producteurs par fi lière (Soja, 
Anacarde, Riz, Manioc...) afi n de 
mieux saisir les opportunités 

d’appui aux producteurs 
off ertes par les partenaires 
techniques et fi nanciers et 
le gouvernement (FNDA par 
exemple)

 - Sensibiliser les producteurs 
sur la mise en place d’un fonds 
commun de création d’unités 
de transformation des produits 
agricoles dans la Commune de 
Ouèssè. 

Pour traduire ces bonnes 
résolutions en réalités, les 
participants ont vivement 
souhaité une étroite collaboration 
entre la mairie, les acteurs des 
fi lières phares de la commune, la 
Cellule Communale de l’ATDA, le 
secteur privé et les Organisations 
de la Société Civile. 

Des initiatives similaires se sont 
déroulées à Savè, Bonou, Bopa, 
Allada, Zagnanado et Dangbo. 

Forum des acteurs économiques sur la production des cultures du pôle 4 ATDA

Les nouvelles options de Ouèssè pour le 

développement économique local
Organisée autour du thème « 
forum des acteurs économiques 
sur la production des cultures 
du pôle 4 ATDA dans la 
commune de Ouèssè : bilan, 
défi s et perspectives », la séance 
a réuni le mardi 21 novembre 
dernier, dans la salle de réunion 
de l’Union Communale des 
Producteurs de la Commune 
de Ouèssè, tous les acteurs de 
développement agricole de la 
commune. Une belle occasion 
offerte par le Programme 
PartiCiP au DEL, réalisée 
avec une forte implication de 
la Cellule de Participation 
Citoyenne de ladite commune.

FocusFocus
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Réunis à Ouidah, les CPC 
et cadres des mairies des 
29 communes cibles du 

Programme PartiCiP au DEL, 
représentants des partenaires 
techniques et fi nanciers, les 
membres de l’unité de gestion 
du Programme, etc. travaillent 
à étudier et à consolider la 
première version du rapport 
de capitalisation soumis à leur 
attention. 
Dans sa structuration, le rapport 
présente les acquis obtenus 
par les trois composantes du 
Programme que sont : la voix 
des citoyens et des citoyennes, 
la lutte contre la corruption 
et la redevabilité fi nancière, le 
développement économique 
local. Il présente aussi les échecs, 
obstacles et perspectives pour 

une vision globale de ce qui a été 
fait sur le programme en 2023.

Le Développement 
Economique Local

Après la validation des 
répertoires des ressources, la 
composante 3, articulée autour 
du développement économique 
local à œuvrer pour l’installation 
des cadres de concertation 
multiacteurs dans les cinq 
communes pilotes. Ce qui a été 
matérialisé par la prise des actes 
offi  ciels au niveau des communes. 
Aujourd’hui, acteurs de la société 
civile, secteur privé, cadres et élus 
locaux disposent d’un creuset 
pour réfl échir et pour agir en 
faveur de la valorisation des 
potentialités économiques 

Atelier annuel de capitalisation

PartiCiP au DEL fait le point de ses succès de 2023
Echanger autour des succès obtenus au cours de l’année 2023 pour 
mieux se positionner pour l’année 2024. Cet exercice les parties 
prenantes au Programme PartiCiP au DEL se sont réunies du jeudi 
30 au novembre au vendredi 1er Décembre 2023, à l’hôtel Terra 
Nostra de Ouidah. Il a abouti à la validation d’un document consolidé 
qui présente clairement les résultats obtenus et les changements 
signifi catifs opérés dans le quotidien des bénéfi ciaires.

12 coopératives et 

sociétés intervenant dans 

la transformation des 

produits locaux comme 

le riz, le manioc, la 

patate douce en produits 

dérivés ont reçu de 

nouvelles connaissances 

pour transformer des 

connaissances éparses 

en expertises avérées 

à mettre au service 

de la valorisation 

des potentialités 

économiques des 

communes...

‘‘

LLLLLeeeessss mmmmeeeeemmmmmmbbbbrrreeeessss ddddeeee llllllll’’’’UUUUUUUnniiiiiittééééééé  dddddee ggeesstttiiionnn ddduu PPPrrrooooggrraammmmmmmmeeee,, lllleeeeesssss 
pppaarrttteennaaaaiiiirrrreeessss fifififififififi nnnnaaaannnncccciiiieeeerrrrssss,,, lles CCCCCPPPCCCC,, llleeeess cccaaaddrressss dddddeeeesss ccoooommmmmmmmmmmuuunnnnneeeeess 

psssuuuuuuiiiivvveeeennnnnnnnntttt llllaaaa ppppprrrréééééééseenntaattiiioonn ddeeess sssuuucccccèèèss ooobbbbbbttteenuuss eennnnnn 222000222333  

ActualitéActualité
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des communes. 
Parallèlement aux actes 
règlementaires qui instaurent 
les cadres de concertations 
DEL, 12 coopératives et 
sociétés intervenant dans la 
transformation des produits 
locaux comme le riz, le manioc, 
la patate douce en produits 
dérivés ont reçu de nouvelles 
connaissances pour transformer 
des connaissances éparses en 
expertises avérées à mettre au 
service de la valorisation des 
potentialités économiques des 
communes. 
Toujours dans la logique de 
renforcement des capacités, 
50 jeunes de la commune de 
Porto-Novo sont en formation 
sur l’entrepreneuriat au centre 
Songhaï. L’idée est, au-delà de 
la formation, d’accompagner les 
projets et de créer une chaine de 
valeur dans laquelle, les jeunes 
formés sont en relation avec les 
organisations professionnelles 
agricoles pour la transformation 
de ce qu’elles produisent. 
Les investissements structurants 
pour accompagner les maraichers 
ont permis d’installer des 
systèmes d’irrigation à des 
coopératives de Zè et d’Abomey-
Calavi. De plus, grâce au plaidoyer 
du programme, les maraichers 
ont désormais accès à des crédits 
à coût réduit auprès des systèmes 
fi nanciers décentralisés travaillant 
avec le FNDA. 
L’une des grandes réussites 
obtenues par le programme 
PartiCIP au DEL est la fi nalisation 
du cycle de benchmarking 
appliqué au DEL. Aujourd’hui, six 
bonnes pratiques expérimentées 
par les cinq communes pilotes 
que sont Porto-Novo, Sèmè-
Podji, Abomey-Calavi, So-Ava et 
Zè sont disponibles et constituent 

Répartis en groupe, chacun réfl échiiiissss ààà 
parfaire le rapport de capitalisationnnnn

Les diff érentes actions 

d’informations, 

de formation et de 

plaidoyers opérées dans 

le cadre de l’exécution 

des activités de cette 

composante, ont induit 

un engouement de 24 

communes non-pilotes.

‘‘

un marché sur lequel, les 24 
communes non-pilotes peuvent 
acheter de bons procédés, des 
idées solides, mais aussi des 
articles made in Benin. 

La Voix des sans voix 

Au niveau de la première 
composante, articulée autour 
de la « Voix des citoyens et des 
citoyennes », l’élaboration du 
rapport du suivi eff ectué dans 
le sous-secteur du maraichage a 
donné naissance à de nouvelles 
pistes de fi nancement au 
profi t des acteurs de la fi lière. 
Désormais, il existe une synergie 
d’action entre le PartiCiP au DEL 
et les autres projets/ programmes 
qui interviennent dans ledit sous-
secteur et qui sont disposés à 
accompagner les eff orts en cours. 
Les diff érentes actions 
d’informations, de formation et 
de plaidoyers opérées dans le 
cadre de l’exécution des activités 
de cette composante ont induit 
un engouement de 24 communes 
non-pilotes. Celles-ci ont pris des 
initiatives allant dans le sens du 
Développement économique 
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local. 
En témoigne les initiatives prises 
dans la commune d’Allada. La 
commune a sollicité l’appui du 
Programme pour accompagner 
la première réunion du cadre de 
concertation DEL qu’elle a mis 
en place. Une autre intervention 
valorisée dans ce document sur 
cette composante est la réalisation 
du budget participatif dans les 
communes de Bonou, Adjarra, 
Allada Toff o et Klouékamey. Elle a 
permis aux populations d’insérer 
dans les budgets communaux les 
besoins prioritaires à réaliser au 
cours de l’année 2024. 

Lutte contre la 
corruption 

Conçues dans le cadre du 
développement économique 
local soutenu par une bonne 
gouvernance, les actions du 
programme PartiCiP au DEL dans 
le domaine de la lutte contre 
la corruption ont permis de 
mettre à la disposition des CPC 
et de tous citoyens et citoyennes 
intéressé(e)s par la question des 
documents d’informations et 
outils de veille. Il s’agit du guide 
de suivi citoyen des marchés 
publics qui constituent un secteur 

névralgique de la gouvernance 
locale puis du guide sur la 
veille citoyenne des comptes 
publics communaux. Selon le 
rapport de capitalisation, ces 
outils apportent aux OSC locales 
un nouveau souffl  e dans leur 
combat pour la transparence et 
la redevabilité fi nancière et par 
conséquent dans la lutte contre 
la corruption. Ces outils ont été 
validés en collaboration avec les 
cadres techniques des mairies, 
preuve de l’évolution favorable 
des relations entre les autorités 
communales et les CPC sur le 
terrain. 
En tant qu’activité importante 
du processus de lutte contre 
la corruption, le contrôle de 
matérialité des investissements 
publics locaux (familièrement 
appelé visites de chantiers) est 
renforcé par une innovation : la 
digitalisation des informations 
collectées sur le terrain. En 
plus de faciliter la production 
de données probantes sur les 
dysfonctionnements constatés 
sur les chantiers, y compris en 
révélant des cas de corruption, 
la digitalisation a impacté 
positivement la réputation des 
CPC en tant que productrices 
d’informations fi ables à 

...Les actions du 

programme PartiCiP au 

DEL dans le domaine 

de la lutte contre la 

corruption ont permis de 

mettre à la disposition 

des CPC et de tous 

citoyens et citoyennes 

intéressé(e)s par la 

question des documents 

d’informations et outils 

de veille. Il s’agit du 

guide de suivi citoyen 

des marchés publics 

qui constituent un 

secteur névralgique de 

la gouvernance locale 

puis du guide sur la veille 

citoyenne des comptes 

publics communaux.

‘‘

RRRéééééééppppppartis en groupe, chacun réfl échis à parfaire le rapport de capitalisation
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l’administration communale 
sur l’évolution des chantiers 
d’infrastructures économiques et 
sociocommunautaires. 

La redevabilité 
fi nancière

Aspect important de la bonne 
gouvernance, les activités 
eff ectuées en 2023 dans le 
domaine de la redevabilité 
fi nancière viennent parfaire les 
eff orts consentis dans celui de 
la lutte contre la corruption. Se 
basant sur la version révisée 
du manuel sur la reddition des 
comptes publics communaux, 
les cadres de la préfecture 
chargés de l’approbation des 
comptes publics communaux, 
les Trésoriers Départementaux, 
les Trésoriers Communaux, les 
Secrétaires Exécutifs ainsi que 
des Responsables des Aff aires 
Administratives et Financières 
des mairies ont été mobilisés et 
formés. Cette formation, ajoutées 
aux actions de plaidoyers et de 
suivi fouettées par le Programme 
PartiCiP au DEL ont entrainé 
une meilleure orientation des 
nouveaux acteurs installés dans 
les administrations communales. 

Une autre activité phare eff ectuée 
pour accroitre la redevabilité 
fi nancière est la réalisation, 
l’édition et la vulgarisation des 
versions citoyennes des budgets 
dans 20 communes que sont 
Ouidah, Malanville, Karimama, 
Banikoara, Gogounou, Pèrèrè, 
Nikki, Tchaourou, Sinendé, 
Akpro-Missérété, Adjarra, 
Dangbo, Boukoumbé, Lokossa, 
Kouandé, Kérou, Tchaourou, 
Lokossa et Bonou.
L’engouement suscité par cette 
activité a donné naissance à des 

initiatives propres à l’instar de 
Kérou qui a produit sur fonds 
propre, une version simplifi ée de 
son collectif budgétaire de 2023 
en utilisant l’outil mis à disposition 
par le programme. Désormais, 
l’information fi nancière est 
simplifi ée et accessible à chaque 
citoyen et chaque citoyenne. Par 
ailleurs, cette facilité à accéder 
aux informations fi nancières a 
entrainé le fait que la version 
simplifi ée du budget s’invite 
dans les débats au niveau des 
communes. 

Echange avec les CPC : 
PartiCiP au DEL aff ermit sa base 
Echange libre, sans complexe et à cœur ouvert avec 
les membres des cellules de Participation citoyennes 
des 29 communes présentes à l’atelier de capitalisation. 
Véritable tremplin pour les partages d’expériences et 
d’astuces pour l’atteinte des objectifs, les échanges sur 
les chantiers stagnants et raisons qui expliquent cette 
situation et les propositions de solutions pour inverser la 
tendance, etc. Cette séance a permis de booster les 
CPC pour les interventions futures avec un rappel des 
cahiers de charges. Il y a aussi eu des recommandations 
à mettre en œuvre de part et d’autre, pour que la 
collaboration entre le Programme PartiCiP au DEL et la 
base soit plus facile. 

ActualitéActualité
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Les activités prévues pour 
l’année 2023 sont exécutées 
à hauteur de 93%, soit une 

hausse de 10% en termes de 
respect des engagements quand 
on fait une comparaison à l’année 
2022. La composante 1 articulée 
autour de la voix des citoyens 
et des citoyennes a performé à 
hauteur de 94%, tandis que la 
composante 2 qui regroupe les 
activités sur la redevabilité et la 
lutte contre la corruption a atteint 
96%. La composante 3 qui prend 
en compte les interventions du 
programme sur les questions liées 
au développement économique 

local a atteint 89%. 
Ces résultats encourageants 
ont permis à chacun et à tous 
d’évaluer en tenant compte de 
son couloir d’intervention, la 
tâche qui reste à abattre pour qu’à 
la fi n du Programme, prévue pour 
décembre 2023. Les engagements 
pris, aussi bien au niveau de 
l’exécution des activités, de la 
consommation fi nancière, du 
suivi-évaluation et de la visibilité, 
témoignent de la volonté des 
membres de l’Unité de Gestion 
du Programme à poursuivre dans 
la même dynamique. 
« Nous avons réalisé un travail 

considérable au cours de l’année. 
Mais nous devons continuer 
et faire en sorte d’atteindre les 
objectifs pour qu’au moment 
de l’atterrissage, nous soyons 
certains d’avoir fait le travail 
pour lequel nous sommes là 
», a conseillé Sabin Houndata, 
représentant du Coordonnateur 
National du Programme PartiCiP 
au DEL. Un message qui a permis 
de galvaniser les participants 
et de les mettre face à leurs 
engagements pour la dernière 
ligne droite planifi ée lors des 
assises de Bohicon afi n que rien 
ne soit laissé au hasard. 

2ème atelier annuel sur la revue des eff ets

Les engagements de 2023 respectés à 93%
Réunis à Bohicon du jeudi 07 au vendredi 08 décembre 2023, les membres 
de l’Unité de Gestion du Programme PartiCiP au DEL ont procédé à un 
bilan des activités réalisées au cours de l’année. Il a été constaté que les 
engagements pris ont été respectés à hauteur de 93%, un résultat qui 
leur a permis d’envisager de manière plus stratégique l’année 2024.
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