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Obiectivul proiectului

Demararea si imbunatatirea unui proces structural si durabil de schimbare si
modernizare in managementul financiar al primariilor Campia Turzii si Turda.
Datorita acestui proces de schimbare, administratia locala va fi mai transparenta si
mai puternica.

Sumar proiect

Proiectul a fost singurul care a vizat doua administratii locale din Romania: Turda si
Campia Turzii. Echipa a fost implicata in instruiri pe teme de planificare si control
financiar, s-a elaborat un plan financiar si un manual de planificare si control
financiar.

Date de baza

Turda si Campia Turzii sunt doua municipii aflate in centrul Transilvaniei (una din
regiunile Romaniei), in apropierea orasului Cluj Napoca. Turda numara 60,000
locuitori, in timp ce Campia Turzii inregistreaza 30,000 de localnici. Orasele
colaboreaza strans, ceea ce prezinta dificultati in furnizarea anumitor servicii
publice. Desfasoara anumite activitati industriale, insa detin si multe locuri de
interes turistic (munti, mine de sare, centrul vechi al orasului, etc). Orasele sunt
foarte aproape de viitoarea autostrada care urmeaza sa conecteze Budapesta si
Bucuresti.

Analiza problematicii

Primaria si administratia locala in cele doua municipii necesita modernizare si
restructurare. Calitatea managementului financiar era inconsistenta. Raportul
dintre planificarea bugetului si raportarea anuala era insuficient de transparent.
Managementul financiar nu era capabil de producerea unor informatii pe termen
lung pe care se pot baza politicile structurale. Politicile financiare se defineau ad-
hoc, functionau lent si in maniera depasita. Planificarea pe termen lung a
bugetului lasa loc de imbunatatiri; experienta cu instrumentele de management
financiar era minima. Datele financiare trebuiau sa fie exacte, disponibile si fiabile.



Putten | DI. Jaap Westhuis | T: +31 34 1359740 | F: +31 34 1359 659 | www.putten.nl
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Campia Turzii | D-na. Rodica Mazere | T: +40 264 368001 | F: +40 26 4368002 | www.campiaturzii.ro

Implementarea proiectului

O analiza detaliata a situatiei din cele doua municipii romane a fost efectuata de
reprezentantii Putten cu ani in urma inainte de demararea proiectului. Analiza a
fost actualizata la inceputul proiectului de catre reprezentantii oraselor Turda si
Campia Turzii. Intre timp, s-au inventariat instrumentele financiare si de control de
catre o echipa de experti din Putten, iar pe baza acestui inventar, au fost
organizate douad sedinte de demarare si doua sesiuni de instruire in Romania
pentru echipele celor doi parteneri. La sfarsitul proiectului, a fost redactat un
manual de Planificare si Control Financiar, care a fost lansat in cadrul unei
conferinte organizate la Turda (manualul a fost predat administratiilor locale ale
celor doua orage romane).

Managementul procesului

Provocare majora a proiectului o reprezenta introducerea unui sistem de
planificare financiara multianuala in managementul celor doua administratii
locale din Romania. Nu este foarte obisnuit pentru o primarie din Romania sa
dispuna de un sistem de planificare financiara multianuala deoarece ideea nu se
bucura de sustinere prea mare din partea sistemului de planificare financiara
centrala. De asemenea, sistemul de stabilire a prioritatilor este foarte anevoios in
Romania, o serie de probleme si promisiuni apar in timpul alegerilor. Controlul
financiar implica si schimbari la nivelul managementului, care nu sunt acceptate
prea usor de catre personal. De aceea, proiectul a incercat sa introduca aceste
schimbari in managementul administratiilor locale, implicand in proces in principiu
personalul, insa si conducerea.

Recomandari: experiente pozitive si negative

e Obtinerea implicarii conducerii in toate activitatile din cadrul acestui tip
de initiative; conducerea inseamna primarul si viceprimarii impreuna cu
consilierii locali. Acestia sunt singurii capabili sa asigure durabilitatea
rezultatelor proiectului.

e Fructificarea experientei administratiilor locale care au implementat
aceste abordari pe termen durabil. Nu se propune reinventarea rotii, insa
este foarte important sa ,furam’ ideile bune de la altii.

e A se incerca asigurarea aplicarea oficiala a sistemului, prin obtinerea unei
hotarari a consiliului local privind planificarea si controlul financiar multianual.

e Instruirea este buna, insa principiul invata facand este de recomandat in
acest domeniu!
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