-> AB Projelerinin Kapasitelerini Artirmak i¢gin
Egiticilerin Egitimi

Ulke Romanya
Projenin adi Avrupa proje yonetimi ve AB fonlarindan yararlanmak icin bir ToT
(Egiticilerin Egitimi) ekibini olusturulmasi
Eslestirme Deventer Belediyesi (Hollanda)
Sibiu il Meclisi (Romanya)
Projenin siiresi 1 Agustos 2006 dan 30 Eyliil 2007 ye kadar
Projenin Biitcesi € 55.408

Projenin Hedefi

Avrupa Birliginde fon yaratma dahil, proje ve program yénetimi alaninda
uzman ve bu alanlarda bilgi paylasacak ve egitim verebilecek 18 kisilik
Egiticilerin Egitimi (ToT) ekibini olusturmak.

Projenin Ozeti

Hollandali kardes belediye olan Deventer Belediyesi tarafindan Sibiu il
seviyesinde degisim yonetimi streci desteklendi ve insan kaynaklari
yonetimi danismanlarinin katihmini sagladi. Proje ve program yonetimi, AB
fon yaratma ve bilgi verilmesi tzerine ¢ok sayida is basinda egitim verildi.
Sibiu Belediyesi ve Sibiu il Meclisi ve Sibiu Sosyal Yardimlasma ve Cocuklarin
Korunmasi Genel Mudirlagu temsilcileri paydaslardir. Bu sekilde Sibiu ili
kamu y6netiminde kurumlar arasi ve kurum i¢i uygulama mimkun oldu.

Oz Bilgi

Nfusu 420.000 olan Sibiu ili dir orta Romanya’da yer almaktadir. Ekonomi
bolgedeki cok sayida sanayi alanlari ve tarim (misir, patates, arpa ve seker
kamigsi) temelinde ayakta durmaktadir. Turizmde potansiyeli yuksektir,
dagda yuruyus, kulttrel turizm (muzeler, eski eserler) ve kaplicalar
yaygindir. Sibiu sehri 2007'de Avrupa Kulttr Baskenti oldu, bu da Sibiu'da
turizm beklentilerini artird.

Problem Analizi

Sibiu ili AB fonlarindan yararlanmak icin bélgesel ve yerel yénetimler
acisindan sinirli kapasiteye sahipti. ilaveten, AB fonlari ile ilgili olarak bilgi
paylasimi ve egitim yontemleri bakimindan kamu personelinin beceri ve
tecrtibe eksikligi vardi. Bir grup egitimcinin il meclisi icinden secilmesi
Avrupa Birligi fonlarindan faydalanilarak yénetim projeleri icin kurum ici
kapasitenin yaratilmasi amaciyla pratik bir ¢c6zim olarak gorulda. Egitim
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saglayan yerel 6rgutlerin elemanlarin ihtiyaglarina odaklanmak yerine daha
cok talep guidiimli bir agcidan durumu ele aldiklari gértlmusta.

Projenin Uygulamaya Gecirilmesi

Proje ve program yonetimi konularinda doért egitim programi ile Avrupa
Birliginde fonlardan yararlanma konusunda iki ayri egitim programi
duzenlendi. Egitim programlari vizyon ve hedefler, engeller ve 6ncelikler,
risklerin ve beklentilerin yonetilmesi, mali yénetim ve sonuglarin
paylasiimasi Gzerine yogunlasti. Engeller ve 6ncelikler siralandi ve AB
fonlari ile ilgili bir internet veri tabani olusturuldu. Basarili fon uygulama
modeli detaylandirildi ve yayimlandi. Teorik egitim, Deventer ile Sibiu
arasindaki bolgeler arasi isbirligi temelinde gelistirilen projelerden alinan
ornek olaylar ile birlestirildi.

Siire¢ Yonetimi

Proje, katimcilarin sorumluluklarinin farkinda olmalarini saglamak, ekip
olusturmanin 6nemi acisindan farkindaligin artmasina yardimci olmak ve
karsihkh bilgi alig verisinin ve iletisimin 6neminin anlasiimasina vesile olmak
suretiyle dahili yonetim konusunda elle tutulur degisiklikleri uygulamaya
koymustur. Katilimcilarin bilgi seviyesindeki farkhliklar nedeniyle egitim
programlarinin gereksinimler dogrultusunda strrekli yeniden
duzenlenmeliydi. Konuya uyarlanmis bir egitim yaklasimi kaginilmazdi ve
katihmcilarin bilgi seviyelerine uygun alt gruplar halinde calisildi. Proje,
Sibiu’da yer alan g yerel yonetim ve il ydonetimi arasinda iyilestirilmis
isbirligi ile sonuglandi.

Tavsiyeler: Yapilmasi ve Yapilmamasi Gerekenler

¢ Proje hedef grubunun dikkatli segilmesi proje hedeflerinin tutturulmasi
icin zorunlu bir sarttir;

e Egitim kurslari tasarlanirken kursiyerlerin bilgi seviyeleri her zaman g6z
onune alinmalidir;

e Fazla yukarida, zor veya sadece sponsorlari tatmin etmesi amaciyla hig bir
hedef koymayiniz;

e Karar alicilari, projenin daha baslangicinda, proje faaliyetlerine dahil
ediniz ve kendi goruslerini vermelerini onlardan isteyiniz;

e Her hangi organizasyonun verimli ¢calismasi icin etkin bir iletisim
kurulmahdir;

e Farkli yerel ve bolgesel yonetimlerden temsilcilerin katilmasini saglayiniz.
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