—=> Dahili Yonetimin Gelistirilmesi

Ulke Romanya
Projenin adi Dahili yénetimde iyilestirme amach olarak list yoneticiler ve meclis
tiyelerini siyasi kararlarda 6ncelik belirleme konusunda egitmek.
Eslestirme Deventer Belediyesi (Hollanda)
Sibiu Belediyesi (Romanya)
Projenin siiresi 1 Agustos 2006 dan 30 Eyliil 2007 ye kadar
Projenin Biitcesi € 16.780

Projenin Hedefi

16 yerel ve bolgesel Ust duzey yonetici ve meclis tyelerine gorev ve
sorumluluklarini, Sibiu Belediyesinin hedeflenen amaclarina ulasmak ve
bolgesel gelisim planiyla (Yerel Gindem 21) uyum saglamak igin, nasil
koordine edecekleri konularinda egitmek.

Projenin Ozeti

Proje genis anlamda, Sibiu Belediyesi Meclisi ve st ydneticilerini ve Sibiu il
Meclisini stratejik yonetim ve 6ncelik belirleme konularinda egitmek
amaciyla yapilan iki faaliyetten olustu.

Oz Bilgi

Sibiu ili merkezi Romanya’da 420,000 nufuslu bir bolgedir. Ekonomisi ¢esitli
sanayi alanlari ve tarima (misir, patates, arpa ve seker pancari) dayaldir.
Dagda trekking, kaplicalar ve kulturel turizm (muzeler, tarihi anitlar)
olanaklarindan dolayi turizm potansiyeli de mevcuttur. Sibiu sehri 2007'de
Avrupa Kultur Bassehri olmustur ve bu da Sibiu'nun turizmdeki
beklentilerini artirmistir.

Problem Analizi

Sibiu Belediyesi Ust yonetimi ve meclisinin 6ncelik belirleme ve faaliyet
duzenleme konularinda yetersiz kalan beceri ve uygulamalari saptanan ana
sorundu. Gorevlerin 6nceliklendirilmesinin 6nemi nedeniyle Hollandali
ortaklar tarafindan bu konuda egitim programi dtizenlenerek Sibiu
Belediyesi ile Sibiu il Meclisinin sinirlari dahilinde yapilan islerin kalitesinin
artirilmasina katki saglamasi amaglandi. Bu, ihtiyaclarin daha iyi
¢6zimlenmesinin yerinde tespit stireciyle olacagi gorulda.
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Projenin Uygulamaya Gecirilmesi

Sibiu’dan 4 yerel meclis Uyesi ve 4 bélge meclisi Uyesi icin gorevler ve
sorumluluklar iginde 6ncelik belirleme konusunda (stratejik yonetim) bir
egitim programi tertip edildi. Yerel Gindem 21 bu sekilde 6nceliklere sahip
degildi ama, egitim programinda bu hususlara da yer verildi ve
bélumlerinden bir kismi bu tip énceliklere ayrildi. ikinci egitim programi da
Sibiu Belediyesinden ve Sibiu il Meclisinden olmak tzere 4'er Ust diizey
yonetici icin dizenlendi. Egitim katilimcilarinin yerel ve il bazinda
orgutlenmelerin geregini kabul etmeleri 6nemli bir basariydi. Buna ek
olarak, uygulamali dersler ile teorilerin birlestirilmesi sonucunda Romanyali
katihmcilar edindikleri bilgileri dogrudan uygulamaya gecirme firsatini
yakalamis oldular.

Siire¢ Yonetimi

Proje ile gorevlere marjinal tarzda yaklasima karsin uzun vadeli bir
planlamanin 6nemi konusunda farkindaligi artirarak, degisimler meydana
getirdi. Hem yerel hem de bélgesel bazda meclis kararlari alan kisilerin ve
Ust duizey yoneticilerin egitime katilimi ile bu seviyedeki planlama stirecine
olumlu katkilar saglamalari amaglandi. Uzun vadede boltmler arasinda
daha iyi isbirligi saglanabilmesi icin hem yerel hem de bdlgesel bazda
bircok bolum egitim toplantilarinda temsil edildi.

Tavsiyeler: Yapilmasi ve Yapilmamasi Gerekenler

e Uygulama asamasinda daha etkin olabilmek icin hazirlik tasarimi
asamasinda hedeflenmesi 6ngorulen kitlenin detayli bir analizini yapiniz;

e Faaliyetlerin sorunsuz bir sekilde gerceklestirilmesini kolaylastirmak igin
karar mekanizmalarini (karar vericileri) strecin baslarinda hemen devreye
sokunuz;

e Etkili proje sonuglari igin iyi bir ekip ¢alismasi zorunludur.
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