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Projenin Hedefi

Dumbraveni Belediyesi'ne stratejik ve mali planlamada yeni beceriler
katmak, elemanlarin kalitesini iyilestirmek ve belediyedeki is ve gorevlerin
tam bir tanimini yapmak.

Projenin Ozeti

Mali yardimlar, egitim ve mali ve insan kaynaklari yéonetimi konularinda
danismanlik vermek Uzerine yogunlastirildi. Ayni zamanda, bilgi
teknolojileri ve becerileri kazandirilmak tizere yerel makamlarin
elemanlarina ayri bir 6nem verildi.

Oz Bilgi

Dumbraveni'nin nufusu 8,500 dur ve Orta Romanya’da yer alan Sibiu
Vilayetinin sinirlari icinde yer almaktadir. Ekonomisi ziraate dayalidir ve
sebze ve meyve Uretimi icin 40.000 metre kare alana sahip seralar vardir ve
kenevir Gretimi yaygindir.

Problemin Analizi

Yerel yonetim hem kalite hem de sayi bakimindan yetersiz insan
kaynaklarina sahiptir. Dumbraveni boéylece vatandaslarina gerekli olan bazi
hizmetlerin sunumunda yetersiz kalmaktadir. Yerel yonetim daha iyi hizmet
sunumu ile mali ve stratejik yonetim tarzinin iyilestirilmesi icin bazi
¢ozumler getirmek zorundadir. Ayni zamanda, degisik yatirimci ve bagis
kurumlarindan projeler icin yeterli kaynak saglanmasi ve potansiyel
projelerde ortak finansman elde etmek amaciyla insan kaynaklari
yonetimini de gelistirmek zorundadir.

Projenin Uygulamaya Gegirilmesi
Proje (insan kaynaklarindaki yonetim elemanlari ile devlet memurlarina)
mali ve stratejik yonetim egitimi ve insan kaynaklari ydonetiminde egitim
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saglanmasi konularina odaklandi. is tarifleri hazirlandi. Uzun vadeli butce
hazirliklari hakkinda egitim de verildi ki bu ortak mali konulara uzun vadeli
bakis saglamasi acisindan da proje tekliflerinin tasarlanmasinda ¢ok yarar
sagladi. Yonetim araci olarak modern insan kaynaklari yonetimi
tekniklerine dikkatleri yogunlastirdigi icin dahili yonetim yapisinda gozle
goérundr ilerlemeler kaydedildi.

Siire¢ Yonetimi

S6z konusu stireg, Romanyali proje takimi icinde belediye reisi ve yerel
meclis Gyelerinden bir tanesinin de katilimi ile gliclendirildi. ilaveten,
belediye reisinin destegi proje ile ilgili sonuglar alinmaya baslandiktan
sonra daha da artmaya basladi. Stre¢ degisimi, 6rgtttin tum boéltmlerini
(Mali, insan Kaynaklari, Kamu Ahmlari ve Hukuk Departmanlar) kapsadigi
icin tim yerel yonetim kademelerinde jhissedildi.

Tavsiyeler: Yapilmasi ve Yapilmamasi Gerekenler

e Tum yerel ve yabanci ortaklar ile isbirligine agik olunuz ve onlari
destekleyiniz;

e Proje faaliyetlerinin etkileri bazen sadece uzun vadede ortaya
cikabileceginden, sabirl olunuz;

o iletisimde temek kurallari hicbir zaman ihmal etmeyiniz;

e Ortaklarin ge¢mis tecrubelerine ve kulttrel farkliliklarina 6nem veriniz;

e Yerel yonetimin iyi organize olmasi iyi sonuclar elde edilmesi ve
vatandaslara etkin hizmetler sunulmasi icin olmazsa olmaz bir sarttir.
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