-> AB Projelerini Yonetme Kapasitesinin Artirilmasi
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Projenin Hedefi

Kostence il Meclisi personelinin ydnetimi kapasitesini artirarak Avrupa
Birligi fonlarina erisimi artirmak, iyi uygulamalari ve talimatlari kullanarak
ve paydaslar ile iletisim aglarini kullanarak finansal yénetim seklini
iyilestirmektir.

Projenin Ozeti

il Meclisi, mevzuata uyum ve kalite standartlarini iyilestirmek icin Avrupa
Birligi projelerini ydonetmekte uzman kisilere ihtiya¢c duymaktaydi. Bu
sebeple, proje faaliyetleri mali yonetime, proje yénetimine ve bu uyumu il
seviyesinde saglamak igin bir calisma aginin kurulmasina odaklandi.

Oz Bilgi

Késtence ili Glkenin sekizinci en biyik yerlesimi olarak 725.000 niifusu
vardir ve Romanya’nin dogusundadir. Temel ekonomik faaliyet alanlari
nakliyecilik, tarim ve kimya sanayidir. Késtence énemli bir turizm
merkezidir, ciink denize kiyisi vardir ve eski eserler ve binalar acisindan da
¢ok zengindir.

Problem Analizi

Uc ana probleme odaklanildi: 1) Avrupa Projeleri konusunda bilgi ve
tecrtibe eksikligi; 2) mali kaynaklarin kisitl olmasi (6zellikle ortak
finansman) ve 3) yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sirketler
arasinda zayif isbirligi. Bu problemleri ¢c6zimleyerek Késtence il Meclisi,
dahili yonetim yapisini gelistirebilmenin yani sira Avrupa Birligi fonlarinin
daha etkin kullanimini da 6grenilmis oldu.

Projenin Uygulamaya Gegirilmesi
Proje, AB konulari, iletisim teknikleri ve araclari ve risk yonetimi tizerine
egitim sagladi. Cok yilli bltge yapabilme becerisi 6gretildi ve vergi
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toplamada yardim saglandi. lyi uygulama rehber kitabi ve AB projeleri el
kitabi hazirlandi ve ek egitim verildi. “Avrupa icin Haziriz” konferansi
duzenlendi. Proje, kamu personelinin proje yonetimi konusunda bilgi ve
beceri edinmesi, il meclisi ile il seviyesinde diger yerel idareler arasindaki
iliskilerin iyilesmesi ve il meclisinin mali bolumunan kapasitesinin
gugclendirilmesi ile sonuglandi.

Siire¢ Yonetimi

Cok yilli buitceleme ve proje ortak finansman konulari, kamu personeli icin
organize edilen egitim calismalari sayesinde Késtence il Meclisinin
gindemine sokulmus oldu. Proje faaliyetlerine Késtence il Meclisinin mali
bolimaniun madurtintn de dahil edilmesi modern finansman teknikleri
tzerine farkindalik yaratmak suretiyle projenin hayata gecirilmesine olumlu
etki yapti. Bu proje ayni zamanda, Bagimsiz Késtence Yol ve Képri idaresi
ile Bagimsiz Késtence Su idaresi isimli iki dnemli paydas icin ilave proje
tekliflerinin hazirlanmasina da yol acti. Yerel yonetim temsilcilerinin
6grenmis oldugu proje yonetimi bilgi ve becerisi onlarin yerel ihtiyaglara
daha iyi cevap vermelerine ve il seviyesinde tasarlanan proje tekliflerinde
onceliklerini daha verimli bir sekilde belirlemelerine yol acmistir.

Tavsiyeler: Yapilmasi ve Yapilmamasi Gerekenler

e Benzer yerel konularda tecriibe ve uzmanlik edinmis olan yabanci yerel
yonetimler ile eslestirmeler yapiniz;

e Kapasite olusturma deneyiminden yarar saglamis olan yerel yonetimlerin,
diger proje finansman kaynaklarina (Avrupa Birligi Yapisal veya Birlesme
Fonlari) ulasmalarini saglayabilecek ilave ortakliklar kurmalarini tesvik
ediniz;

e ilgili tim ortaklar ile faal bir diyalog icinde olmak ve devam ettirmek
geregini goz ardi etmeyiniz;

e Her projenin basariya ulasabilmesi icin isbirligi, esas kosul olarak
karsimizda durmaktadir.
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