
Y Plan municipal pentru integrarea socială a

tinerilori

Turcia
Kol Kola (Braţ la braţ) 
Municipalitatea din Almelo (Olanda)
Municipalitatea din Denizli (Turcia)
1 decembrie 2006 - 30 septembrie 2007
€ 53.011

Obiectivul proiectului
Elaborarea unui plan aprobat municipal pentru integrarea socială a
tinerilor pentru a îmbunătăţi serviciile oferite imigranţilor.

Rezumatul proiectului  
În cadrul proiectului a fost elaborat un plan municipal pentru integrarea
socială a tinerilor, care a avut ca obiect cooperarea dintre municipalitate,
instituţiile de învăţământ şi alte organizaţii relevante, utilizându-se
activităţile de cartier drept instrument. Proiectul a avut ca scop
îmbunătăţirea serviciilor oferite imigranţilor.

Informaţii de bază
Denizli, localitate situată în sud-vestul peninsulei Egee, este o localitate
turistică şi industrială având o populaţie de aproximativ 300.000 de
locuitori. Faimoasele cascade albe şi izvoarele termale tămăduitoare din
Pamukkale atrag atât turiştii locali, cât şi pe cei străini. Energia geotermică
prezintă un potenţial important. Industria este bine dezvoltată, în special
industria textilă. Municipalitatea din Denizli este o administraţie locală care
oferă cetăţenilor servicii publice, în special în domeniul infrastructurii,
urbanismului şi serviciilor sociale.

Analiza problemelor
La fel ca în cazul partenerului olandez Almelo, Denizli are numeroşi
imigranţi, în special din partea estică a Turciei. O problemă locală majoră o
reprezintă implicarea acestora la un nivel foarte scăzut în comunitatea din
Denizli. Unul din motive se presupune a fi lipsa structurilor de sprijin din
cadrul municipalităţii. Municipalitatea din Denizli s-a confruntat cu
problema sporirii nivelului de implicare socială a cetăţenilor săi. S-a urmărit
ca imigranţii să cunoască diversele structuri sociale ale municipiului şiPr
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numeroasele posibilităţi de dezvoltare personală. În acest scop,
municipalitatea a dorit să creeze structuri cooperative adecvate la nivel de
cartier.  

Implementarea proiectului
Proiectul a demarat prin elaborarea unui program de training, în
colaborare cu Almelo, despre modul în care imigranţii pot fi determinaţi să
se implice în societate şi, în acelaşi timp, cum pot depăşi bariera lingvistică.
Un angajat al municipalităţii a fost instruit pentru a instrui personalul
didactic în acest program, care apoi a fost implementat la o scară mai largă
la centrele naţionale de învăţământ. La început au fost implicaţi
aproximativ 250 de părinţi. Au avut loc întâlniri regulate între angajaţii
municipalităţii şi centrele naţionale de învăţământ. Abilităţile angajaţilor
municipalităţii au fost îmbunătăţite în urma unor contacte mai bune cu
organizaţiile de profil. Obstacolele legate de limita de autoritate a
directoratului regional pentru învăţământ au fost depăşite. O reţea de
organizaţii (publice), şcoli primare au furnizat informaţii şi activităţi pentru
părinţi în scopul de a îmbunătăţi şansele lor de a se implica în societate. În
final, a fost elaborat un program de schimb pentru părinţi în cooperare cu
şcolile primare şi grădiniţele şi organizaţiile (publice). 

Gestionarea proceselor
Proiectul a prezentat numeroase particularităţi, inclusiv crearea unui nou
proces şi a unor noi unităţi organizaţionale, instruire amplă şi schimb de
informaţii. Perfecţionarea angajaţilor municipalităţii a fost cea mai
eficientă parte a procesului. Aceştia şi-au dezvoltat abilităţile de gestionare
a oamenilor pentru a implementa cu succes proiectul, în special cele cu
privire la instructaj. Directoratul regional al Ministerului Învăţământului a
fost iniţiatorul principal, împreună cu şcolile şi populaţia imigrantă. 

Recomandări: sfaturi şi avertizări
• Implicaţi activ angajaţii municipalităţii în activităţile de instruire a

personalului didactic. Instructorii din cadrul municipalităţii au fost bine
pregătiţi şi au participat frecvent la programele de instruire;

• Luaţi în calcul rolurile şi limitele părţilor implicate, în special a instituţiilor
guvernamentale când elaboraţi o propunere de politici;

• Implementaţi instrumente de relaţii cu publicul foarte eficiente.

Pe
rs

o
an

e 
d

e 
co

n
ta

ct
 

M
u

n
ic

ip
al

it
at

ea
 d

in
 A

lm
el

o
| D

l. 
M

aa
rt

en
 V

is
sc

h
er

, C
o

o
rd

o
n

at
o

r 
af

ac
er

i i
n

te
rn

aţ
io

n
al

e 
| 

T:
 +

 3
1 

54
6 

54
10

73
 | 

F:
 +

 3
1 

54
6 

54
 1

03
7 

| w
w

w
.a

lm
el

o
.n

l |
 M

u
n

ic
ip

al
it

at
ea

 d
in

 D
en

iz
li

| D
l. 

Er
h

an
 Ç

al
ış

ka
n

, v
ic

ep
ri

m
ar

 | 

T:
 +

 9
0 

25
8 

26
5 

21
37

 | 
F:

 +
 9

0 
25

8 
24

2 
10

79
 | 

w
w

w
.d

en
iz

li.
b

el
.t

r.

© 2007 VNG International / Programul LOGO East



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile ()
  /CalRGBProfile (ColorMatch RGB)
  /CalCMYKProfile (U.S. Sheetfed Uncoated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket true
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends false
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 524288
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 2400
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /PDFX1a:2001
  ]
  /PDFX1aCheck true
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox false
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (GWG_GenericCMYK)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /ENU <FEFF>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [14172.000 14172.000]
>> setpagedevice


