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Directia Apelor Dobrogea-Litoral Constanta (Romania)
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Obiectivul proiectului

Plan de gestionare integrata a litoralului din zona Mangalia prin
imbunatatirea cooperarii in domeniul managementului si operatiunilor
intre Directia Apelor Dobrogea-Litoral Constanta, municipalitatea Mangalia
si alte autoritati locale.

Rezumatul proiectului

A fost elaborat un plan de gestionare al litoralului si un proces pentru
stabilirea unui plan spatial prin implicarea autoritatilor si factorilor
decizionali. Personalul relevant din cadrul Directiei Apelor Dobrogea-Litoral
Constanta si Mangalia a participat la cursuri de instruire privind impunerea
respectarii reglementarilor si modul in care se concepe si intretine planul.

Informatii de baza

Directia Apelor Dobrogea-Litoral Constanta administreaza apele si litoralul
Marii Negre situat in judetul Constanta, in sud-estul Romaniei, pe malul
Marii Negre, iar in 2005 judetul avea 756.000 de locuitori. Constanta are o
traditie istorica indelungata, fiind o colonie prospera in antichitate aflata
initial sub stapanirea grecilor si, mai tarziu, a romanilor. Economia actuala
se bazeaza pe industria maritima, transport, agricultura si turism, relevant
fiind pentru acest ultim domeniu faptul ca 43% din turistii romani viziteaza
litoralul in fiecare an.

Analiza problemelor

Gestionarea litoralului este o noua responsabilitate a Directia Apelor
Dobrogea-Litoral Constanta. Una din probleme a fost lipsa de experienta in
determinarea cooperarii intre autoritati si factorii decizionali precum si
conflictele de interese pentru a crea un plan pentru o abordare comuna.
Nevoia de comunicare si cooperare intre factorii decizionali in gestionarea
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litoralului, precum si exploatarea optima a beneficiilor rezultate din
dezvoltarea turismului pe litoralul Marii Negre au fost principalele motive
pentru initierea acestui proiect.

Implementarea proiectului

Proiectul a demarat cu incurajarea factorilor decizionali sa asigure (si sa
imparta) proprietatea proiectului si cu stabilirea responsabilitatilor
factorilor decizionali. A fost elaborat un plan strategic, personalul a
participat la cursuri de instruire legate de noile competente esentiale, iar
oficialii locali responsabili pentru aplicarea legii au participat si ei la cursuri
de instruire. Planul de comunicare a fost elaborat si implementat, fiind
realizate si materiale promotionale. Cetatenii si organizatiile au fost
instruite, iar personalul din Mangalia, precum si factorii decizionali in
cauza, au participat la cursuri de instruire legate de planificarea spatiala.

Gestionarea proceselor

Au fost implicati factorii decizionali cheie, cum ar fi consilierii locali din
Mangalia si persoanele responsabile pentru aprobarea finala a planului de
gestionare a litoralului. Acest lucru a fost realizat printr-o comunicare
permanenta si constructiva cu acest grup pe toata perioada de
implementare a proiectului. Fiecare factor decizional implicat (Prefectura
Constanta, Garda de Mediu Constanta si Agentia pentru Protectia Mediului
Constanta) a participat la grupurile de lucru si la activitatile de instruire din
cadrul proiectului.

Recomandari: sfaturi si avertizari

e Fiti cat se poate de deschis la toate opiniile, ideile si perspectivele noi;

e Asigurati-va ca factorii decizionali cheie sunt implicati in proces;

e Asigurati-va ca partile implicate poseda abilitatile necesare pentru
rezolvarea problemelor, discutii deschise, rezolvarea conflictelor,
planificare si comunicare pentru a atinge obiectivele stabilite la
demararea proiectului; in caz contrar, organizati cursuri de instruire.
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