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Titlul proiectului Cresterea capacitatii de planificare strategica si financiara a
administratiilor locale
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Durata proiectului 1 septembrie 2006 - 30 septembrie 2007
Bugetul proiectului € 69.931

Obiectivul proiectului

Instruirea personalului din Primaria Dumbraveni in vederea obtinerii unor
abilitati noi legate de planificarea strategica si financiara, perfectionarea
personalului si clarificarea sarcinilor de post in cadrul primariei.

Rezumatul proiectului

Asistenta financiara s-a axat pe organizarea unor cursuri de instruire si
consultanta pentru imbunatatirea gestionarii financiare si a resurselor
umane. Atentia a fost indreptata si spre dobandirea de catre personalul
autoritatilor locale a cunostintelor si abilitatilor in domeniul informaticii.

Informatii de baza

Dumbraveni are o populatie de 8.500 de locuitori si se afla in centrul
Romaniei, in judetul Sibiu. Economia locala se bazeaza pe agricultura, care
include 40.000 de metri patrati de sere cu legume si flori, precum si
productia de canepa.

Analiza problemelor

Administratia locala s-a confruntat cu insuficienta capacitatii resurselor
umane, atat din punct de vedere cantitativ, cat si cel calitativ. Din aceasta
cauza orasul Dumbraveni a avut la dispozitie un efectiv insuficient pentru a
putea furniza anumite servicii necesare cetatenilor sai. Administratia locala
este responsabild pentru identificarea solutiilor pentru furnizarea unor
servicii mai bune si pentru imbunatatirea gestionarii financiare si strategice.
in Dumbré&veni este nevoie si de un management mai modern al resurselor
umane pentru a atrage proiecte finantate de diferiti finantatori si pentru a
putea asigura cofinantarea potentialelor proiecte.



Persoane de contact Municipalitatea Leek | DI. Wessel Loonstra, secretar al Consiliului Municipal | T: + 31 594 551 563 |

F: + 31594 517 512 | www.leek.nl | Municipalitatea Dumbraveni | DI. Coldea loan, viceprimar | T: + 40 269 865 326 |

F: + 40 269 866 100 | www.panda.ro/dumbraveni.

Implementarea proiectului

Proiectul s-a concentrat pe organizarea unor cursuri de instruire in
domeniul gestionarii financiare si strategice si in cel al managementului
resurselor umane (personalul de conducere si functionarii publici din cadrul
Departamentului de Resurse Umane). Au fost intocmite fise de post. S-a
organizat un training pe tema intocmirii bugetelor pe termen lung, care s-
au dovedit utile in elaborarea propunerilor de proiecte pentru a atrage
cofinantari pe termen lung. Au fost realizate imbunatatiri vizibile in ceea
ce priveste structurile de gestionare interna, in particular o noua
organigrama, fise de post si un nivel de constientizare mai ridicata in
legatura cu tehnicile moderne de management al resurselor umane ca
instrumente de conducere.

Gestionarea proceselor

Procesul a fost sprijinit prin includerea primarului si a unui consilier local in
echipa proiectului din Romania. Mai mult, sprijinul de catre primar a
proiectului a crescut pe masura ce rezultatele proiectului au devenit vizibile
in timpul implementarii. Schimbarea proceselor a fost raspandita in
intreaga structura a autoritatii locale, deoarece a vizat aproape toate
departamentele organizatiei (Financiar, Resurse Umane, Achizitii Publice si
Juridic).

Recomandari: sfaturi si avertizari

e Sprijiniti si fiti deschisi la colaborarea cu toti partenerii straini si locali;

e Fiti rabdatori, deoarece impactul activitatilor din cadrul proiectului
poate, in unele cazuri, sa fie vizibil doar pe termen lung;

e Nu ignorati regulile de baza ale comunicarii;

e Nu ignorati experienta si diferentele culturale ale partenerilor;

e O organizare buna a administratiei locale este o conditie vitala pentru
imbunatatirea rezultatelor si sporirea eficientei serviciilor oferite
cetatenilor.
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