
Y Интегрирана устойчива система за грижи чрез
публично- частно партньорство

Румъния
Към интегрирана устойчива система за грижи чрез публично- частно
партньорство
Община Алтен (Холандия)
Община Свидник (Полша)
Окръг Сълаж (Румъния)
21 октомври 2006 до 30 септември 2007
€ 64.644

Цел на проекта
Осигуряване на управленско ноу-хау и уменията на персонала за разработване
и управление на проекти от окръг Сълаж, отговорен за социалните грижи за
граждани.

Резюме на проекта
Служителите на отделите за социални грижи от окръг Сълаж бяха обучени да
управляват разработване и изпълнение на проекти с акцент върху публично-
частните партньорства, комуникация, достъп до финансиране от ЕС и изготвяне
на проектни предложения.

Основна информация
Окръг Сълаж има население 250 000 души и се намира в Северозападна
Румъния. Основната икономическа дейност в окръга е промишленост (
целулоза и дървесина, метали, машиностроене, лека промишленост) и селско
стопанство. През Средновековието Сълаж е бил важна спирка по търговския
път на солта към Западна Европа. Потенциалът за развитие на туризма е висок,
тъй като в района има много църкви, манастири, бани и красиви природни
защитени територии.

Анализ на проблемите
Основните проблеми в окръга са грижите за възрастните, хората с умствена
изостаналост и младежите в неравностойно положение и проблемните
семейства в селските райони. Материалната база за тези задачи беше
недостатъчна, липсваше и опит за работа с частни организации. С цел
привличане на бъдещи средства по проекта от различни донори, включително
от ЕС, беше необходимо създаване на уменията и опит за разработване и
управление на проекти. Освен това се смяташе за важно в процеса да бъде
включен частният сектор (под форма на публично-частни партньорства) и да се
подобри както вътрешната, така и външната комуникация.Н
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Държава
Заглавие на проекта

Побратимяване
(туининг)

Период на проекта
Бюджет на проекта



Изпълнение на проекта
Сред дейностите беше включено обучение в Холандия от румънски участници
по публично-частно партньорство, привличане на финансиране от ЕС и
комуникация с възрастните хора и младежите. Извършена беше оценка на
възможностите за публично-частно партньорство в Румъния, като опитът в
предоставянето на социални грижи на туининг-партньора Свидник (Полша)
също бе включен в проекта. Разработени бяха наръчници за публично-частно
партньорство и разяснителни материали, насочени към възрастните хора и
младежите. Освен това беше разработено и ръководство за управление на
системата за социални грижи, както и ръководство за управление на проекти.
Държавните служители бяха обучени в принципите на публично-частното
партньорство и усвояването на европейските структурни фондове, което
доведе до създаване на редица проекти на окръжно ниво.

Управление на процеса
Някои аспекти от реализацията на проекта бяха трудно осъществими поради
румънската законодателна рамка. Всички създадени обучителни материали и
документи бяха свързани с вътрешното управление, като този процес целеше
подготовката на проектни предложения на окръжно ниво, насочени към
различни международни донори. Основните заинтересовани участници в
проекта бяха Окръжният съвет и неговите отдели, дирекциите "Управление на
проекти", "Външни отношения" и "Регионално развитие" и Генерална дирекция
"Социално подпомагане". Първият участваше предимно в управлението на
проекта, докато последната дирекция работеше по по-технически проблеми,
свързани със социалното подпомагане.

Препоръки
• Вземете предвид предложенията на всички партньори и възгледите им по

всички свързани с темата проблеми;
• Не забравяйте, че комуникацията е особено важна за получаване на

подкрепа от всички участващи страни;
• Опитайте се да вземате предвид културните различия и да се справите с тях;
• За устойчиви резултати от обучителните сесии използвайте широк спектър от

практически подходи;
• Независимо от нивото на развитие в страната, местните общности са

изправени пред едни и същи трудности, които често изискват сходни
решения.
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