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Asistencia Técnica Internacional — Programa Uruduatggra-

OPP/UE en Uruguay
EuropeAid/126/775/C/ISER/UY

Términos de Referencia de misiéon de corto plazo

TITULO: Supervision y seguimiento para el fortafe@nto del proceso de descentralizacion
del desarrollo, a través de los Proyectos del F@awursable; generacion y aplicacion de
recomendaciones; sistematizacion de Lecciones Ajuas

RESULTADO: Resultados 1y 3 del Programa Urugudgdra.

NUMERO: Actividades 1.2.1.1y 3.1.1.5.

1. Resumen

Titulo de la Consultoria

Supervisién y seguimiguaica el fortalecimiento de procesos de
descentralizacion del dasollo, a través de los Proyectos del Fondo Caatie;
generacion y aplicacion de recomendaciones; sisizangdn de Lecciones
Aprendidas.

NuUmero de expertos:

Dos expertos en la ejecuciqoersision, seguimiento y sistematizacion de
proyectos vinculados a procesos de descentralizacid

Mision identificada y baj
supervision del experto(
de largo plazo. (nomb
experto)

;Slirector del Programa URUGUAY Integra.
arcelo Larricq, experto en Desarrollo Social, gni3 van Dam, experto en
Desarrollo Econémico Local.

Referencia al Plan de
Trabajo General (PTG)
del contrato operativo,
aprobado por la
Delegacion de la
Comision Europea en
Uruguay.

Apoyo a los resultados 1 y 3 del Programa URUGUAYedra (Actividade
1.21.1.y31.15)

|92}

Objetivo especifico de
mision:

aAcompanfar la gestidon de los Proyectos del Fonda@sable para:
El seguimiento técnico, la deteccion de problemeseflos de botella €
la ejecucion del proyecto; propuesta de soluciotesgeneracion

Proyecto; andlisis de su insercidn institucionsiraegia en los proces
de gestion y toma de decision; su relacion corekcentralizacion y ¢
disefio de medidas para mejorar su contribucion aheesion social
territorial.

Generacion y aplicacion de recomendaciones hacia Pmoyectos
equipos de gobierno y socios, en acuerdo con eipBdUécnico de
Programa.

sistematizacion ordenada de la informacion y deebgseriencias de

Resultados esperados
la mision:

de Informacion sistematizada de las experiencias dguejon de lo

Proyectos, problemas y cuellos de botella en lauején y posible

"2l

soluciones.
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- Base ordenada de consulta con posibilidad deditematicos.
- Resultados de la formulacion y aplicacion de lgsmendaciones hac
los Proyectos, los equipos de gobierno y socios.

Dias de trabajo

140 dias laborales cada uno (280en total)

De acuerdo a lo planificado en el Plan de Trabagodias corresponden a las
siguientes actividades

Actividad 1.2.1.1. — 140 dias
Actividad 3.1.1.5. — 140 dias

Fechas previstas
realizar la consultoria;

pa

&\ partir del 1° de agosto de 2010.

Perfil profesional
identificado:

(1) Profesional con formacion en Ciencias Socialesuivatente, de
preferencia experto en economia, economia agréca¢monomia, con
experiencia profesional especifica de por lo menmu afios en la
ejecucion de proyectos productivos y en seguimidatproyectos de
desarrollo socio econdmico y territorial, que ta@nbienga capacidad €
la ejecucion y/o supervision de proyectos medioanthies y sociales,
en el ambito de procesos de descentralizacion tzdrajar en los
departamentos que estan al sur del rio negro.

(2) Profesional con formacion en Ciencias Socialesuivatente, de
preferencia experto en economia, economia agréca¢monomia, con
experiencia profesional especifica de por lo menm afios en la
ejecucion de proyectos productivos y en seguimidatgroyectos de
desarrollo socio econémico y territorial, que ta@nbienga capacidad €
la ejecucion y/o supervision de proyectos medioanthies y sociales,
en el ambito de procesos de descentralizacion tgzdrajar en los
departamentos gue estan al norte del rio negro.

ia

Observaciones:

Las consultorias suponen la preselecios consultores en los departame
donde se ejecutan los proyectos del Fondo Condarsadd sur y al norte del r

ntos
(0]

negro, respectivamente.

2: Detalles

1. Contextualizacion

El Programa URUGUAY Integra es un Proyecto de coapén entre el Gobierno de la
Republica Oriental del Uruguay y la Union Europgae tiene por objetivo general
“contribuir a la cohesion social y territorial erruduay”. Su objetivo especifico es
“Dinamizar el desarrollo local duradero, productivsocial, a nivel local y regional, y
reforzar el poder de atraccion de los territoredravés de la accion conjunta de los
Gobiernos Departamentales (Intendencias) y dedtwes locales, en el marco de la
politica de desarrollo, productivo y social, y dedescentralizacion determinada por el
Gobierno a nivel nacional.” Los resultados espesastm: 1) “Reforzado el poder de
atraccion territorial y generados empleos prodostisuraderos, principalmente en los
departamentos del interior del pais y en la pésifde Montevideo. 2) Desarrolladas y
reforzadas las capacidades institucionales de @iBe@10s Departamentales y Locales
para la formulacion, ejecucion y gestion de pagide acercamiento al ciudadano para
la cohesion social y territorial. 3) Apoyada la modacion de una estrategia de
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descentralizacion, desarrollo local y participadiiudadana como de sus instrumentos
de ejecucién, que incluya la definicion de compatsnrelativas de las instituciones

centrales y locales en las politicas vinculadadeahrrollo local (desconcentracion y/o

descentralizacion). Para alcanzar estos Resultad®spgrama cuenta con el apoyo de
una Asistencia Técnica Internacional (ATI) cuyaéaes brindar asistencia técnica a la
Direccion del Programa y apoyar en la generaciomsiemos para la formulacion de

politicas publicas. En este contexto, la consultdiéne la finalidad de apoyar las

acciones previstas en el ambito de los resultaga3. 1

El plan de ejecucion de Uruguay Integra abarcasdbgo 2008 — 2012, y tiene como principal
instrumento de ejecucion londo Concursableque, hasta el momento, ha venido trabajando
en un total de 15 proyectos aprobados, que se enotran diseminados en 17
departamentos del territorio nacional La propuesta es aportar a la consolidacién
democratica del Estado, aproximandolo al ciudadagoando la descentralizacion politica con
participacién ciudadana, y la valoracién crecietelos gobiernos departamentales para la
ejecucion conjunta de politicas publicas con eliggolo nacional y los Ministerios en todo el
territorio. En esa misma perspectiva, se ha contentzanbién ha implementar la nueva Ley de
descentralizacién territorial y participacion ciddaa, que supone en una primera etapa la
conformacion de 89 Municipios en el pais, configaia un tercer nivel de gobierno y
administracion.

2. Antecedentes recientes y vinculacion con el trabajptel contrato (justificacidn).

El Programa Uruguay Integra, en el contexto delv@€nio entre la OPP y la Union Europea
(EuropeAid/126775/C/ISER/UY), recibe el apoyo désstencia Técnica Internacional (ATI)
en los tres resultados arriba mencionados. En etavespecifico de los Resultados 1 y 3, la
ATI debe asistir en la implementacion de los preggael Fondo Concursable del Programa
Uruguay Integra, de acuerdo con las actividade4.1.2y 3.1.1.5.

3. Objetivo Especifico de la Consultoria (2 Consultors).
Acompafar la gestion de los Proyectos del Fonda@sable para:

- El seguimiento técnico, la deteccién de problemasseflos de botella en la ejecucién
del proyecto; propuesta de soluciones; la genaracisistematizacion ordenada de la
informacion y de las experiencias del Proyectojisiséde su insercion institucional;
estrategia en los procesos de gestion y toma dési@ec su relacion con la
descentralizacién y el disefio de medidas para aregar contribucion a la cohesion
social y territorial.

- Generacion y aplicacion de recomendaciones hagiBroyectos, equipos de gobierno y
socios, en acuerdo con el Equipo Técnico del Progra

4. Légica de Intervencién: Productos y Resultados Espados de la Consultoria.

Con respecto al Resultado 1, actividad 1.2.1.1.esgeera que los consultores asistan a los
Gobiernos y equipos departamentales en la ejecdeidos proyectos.
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Con respecto al Resultado 3, Actividad 3.1.1.5, [@snsultores deberan lograr una
sistematizacion de las experiencias generadas Ipéomdo Concursable y las lecciones
aprendidas en términos de descentralizacion.

En ese marco, se esperan los siguientes resultados:

- Informacion sistematizada de las experiencias eleuejon de los Proyectos, problemas
y cuellos de botella en la ejecucion, y posibldscones.

- Base ordenada de consulta con posibilidad deditematicos.

- Resultados de la formulacion y aplicacion de lasmendaciones hacia los Proyectos,
los equipos de gobierno y socios.

5. Orientacién Metodoldgica.

Los consultores deberan trabajar basicamente edefugtamentos, con visitas frecuentes a los
proyectos. Sin embargo, deberan reunirse tambidorera periodica y regular con el experto
en Descentralizacion y los expertos en DesarratinEmico y Desarrollo Social de la ATI, asi
como también con la Direccion y la Asistencia Téariocal del Programa, con la finalidad de
analizar conjuntamente los resultados progresiwbdredbajo y recibir insumos para la mejor
ejecucion de la Consultoria.

6. Ubicacion geografica

Las consultorias se llevaran a cabo en los difesddepartamentos que tienen proyectos del
Fondo Concursable.

7. Beneficiario
Oficina de Planificacion y Presupuesto (OPP) y @otns Departamentales.
8 Planificacion (duracion y calendario de la misién).

La misidn de cada consultor tendrd una duraciébd@edias (280 dias en total entre los
dos) y deberé tener lugar entre los meses de ages2010 hasta Julio de 2011, con un
promedio de 14 dias habiles por mes. No se indhg/meses de enero y febrero.

El primer mes se pondra énfasis en el briefing nelasion de los antecedentes con los
supervisores de la mision (14 dias). Los cinco megpiientes, se pondra énfasis en el
trabajo de campo (70 dias). Los siguientes tregsnas pondra énfasis en el debriefing,
con incidencia especial en el trabajo de analigsgyitorio (42 dias). Los dltimos tres
meses se pondra énfasis en el ajuste del trabajoan®o y de escritorio para
sistematizar los resultados planteados por la Qtongy haciendo un nuevo debriefing
(42 dias). Los consultores deberan presentar undeldrabajo dentro del primer mes.

9 Aprobacion de Informes y modalidades de finalizacid de la Mision.

Los consultores presentardn un Plan de Accion coeranograma de viajes 3 dias
después de iniciada la mision. Asimismo, presentarabreve informe de avance cada
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mes. El informe final debera estar acompafado sleroductos especificados en estos
Términos de Referencia y deberd ser entregado d9 hdibiles antes del final de la
misién, para su consideracion. La consultoria ifraah cuando el documento final con

los productos y resultados esperados sea aprgimada Direccion del Programa. En

este marco, los consultores también hardn unarmteesén de su trabajo final a la

Direccion del Programa y a la Asistencia Técnidarhmacional, en una exposicion que
resuma sus alcances. La mision se considerarauddaauando el informe final haya

sido aprobado por la Direccion de URUGUAY Integra.

10 Seguimiento de la Mision.

El seguimiento de la Misién estar4 a cargo de Martarricq y Denis van Dam,
expertos en desarrollo social y desarrollo econdmiespectivamente, de la Asistencia
Técnica Internacional del Programa URUGUAY inte@¥dl), bajo la supervision del
Jefe de Equipo, que también tiene a su cargo gloaglo proceso de descentralizacion,
Roberto Barbery Anaya. La orientacion y coordinacifeneral se hara desde la
Direccion del Programa.

11 Referencias bibliogréaficas disponibles
Informacion, documentacion y publicaciones del Rap@.
12 Otras Misiones ATI de Corta Duracion realizadas

En el marco del apoyo al desarrollo econdémico yas®e ha presentado Términos de
Referencia para relevar y analizar la informaci@pahible — actividades 1.1.1., 1.1.2.,
1.1.3y1.1.4,, del Plan de Trabajo de la ATI.

En el marco del apoyo a la descentralizacion sephesentado Términos de Referencia
para analizar las competencias y los recursos deateados - actividades 3.1.2.3 y
3.1.2.4. del Plan de Trabajo de la ATI.
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