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Términos de Referencia de misién de corto plazo

TITULO: Enfoque de Gé

nero en un Proyecto Piloto

RESULTADO: Resultado 3. PROGRAMA URUGUAY integra.

NUMERO: Actividades 3

1.-Resumen.-

3.1.1.,3.31.2.y3.3.1.4.

Titulo de la Consultor

Enfoque de Género en un Proyecto piloto

Numero deexperto:

Uno (1

Mision identificada y bajt
supervision del experto(
de largo plazo. (homb
experto)

Director del Programa URUGUAY Integ

)
Roberto Barbery Anaya, experto en descentralizacion

Marcelo Larricq, experto en desarrollo social.

Referencia al Plan ¢
Trabajo General (PTG)
del contrato operativo,
aprobado por la
Delegacion de la
Comisién Europea en
Uruguay.

Apoyo al Resultado 3 del Programa URUGUAY IntecActividades 3.3.1.1.
3.3.1.2.y3.3.1.4))

Obijetivo especifico de ||
mision:

Promover la incorporacién del Enfoque de GénereleRroyecto “Promocio
del desarrollo en la Regién Este del pais”, comaitt#o la posibilidad de replic
la experiencia en otros proyectos y departamentos.

Resultados esperes de
la mision:

a) Desarrollar una estrategia para incorporar el Erdade Génel
en las acciones del Proyecto “Promocion del delbarem la
Regidn Este del pais”.

b) Formular indicadores especializados para la imphacén vy 13
evaluacién del Proyecto.

c) Prever la posibilidad de replicar la experiencia eftnos




proyectos y departament

d) Capacitar a los responsables de Género de lagdérteias del
Proyecto — Maldonado, Rocha y Treinta y tres - yedpiipo
encargado de implementarlo, considerando los cimugn
previstos en esta consultoria.

e) Formular indicadores de género para el monitoreday
evaluacion final del Programa URUGUAY integra.

f) Realizar un taller para difundir la experienciaetrmarco de|
Programa URUGUAY Integra.

Dias de trabaj Cuarenta cuatrodias laborale (44)

=

De acuerdo a lo planificado en el Plan de Trabagodias corresponden a todg
la actividad 3.3. —3.3.1.1,, 3.3.1.2. y 3.3.1.4.

Fechas previstas pe

. . |1°de agosto a 30 de septiembre de 2010
realizar la consultoria:

Perfil profesional Profesionalcon formaciéren alguna disciplina de lcienciassociale, con
identificado: experiencia profesional especifica de por lo menu afios en el desarrollo de
programas y/o proyectos publicos locales con eatgugénero.

Obsenaciones - La consultoria debe considerar la relacion del &rtmy“Promocion del
desarrollo en la Regién Este del pais” con el Rmogr URUGUAY|
integra.

[°)

- La consultoria debe ser coordinada con el Instifdezional de la
Mujeres.

- La consultoria debe ser coordinada con la ComisiénGénero de
Congreso de Intendentes.

2: Detalles.-
1. Contextualizacion

El Programa URUGUAY Integra es un Proyecto de coapén entre el Gobierno de la
Republica Oriental del Uruguay y la Unién Europmae tiene por objetivo general “contribuir
a la cohesién social y territorial en Uruguay”. Bbjetivo especifico es “Dinamizar el
desarrollo local duradero, productivo y social,izehlocal y regional, y reforzar el poder de
atraccion de los territorios, a través de la accidnjunta de los Gobiernos Departamentales

(Intendencias) y de los actores locales, en el andecla politica de desarrollo, productivo y
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social, y de la descentralizacion determinada p@obierno a nivel nacional.” Los resultados
esperados son: 1) “Reforzado el poder de atra¢eréitorial y generados empleos productivos
duraderos, principalmente en los departamentosintietior del pais y en la periferia de
Montevideo. 2) Desarrolladas y reforzadas las ddpdes institucionales de los Gobiernos
Departamentales y Locales para la formulacién, ugjéa y gestion de politicas de
acercamiento al ciudadano para la cohesion sodilriyorial. 3) Apoyada la formulacion de
una estrategia de descentralizacion, desarrollal lpgarticipacion ciudadana como de sus
instrumentos de ejecucion, que incluya la defimicide competencias relativas de las
instituciones centrales y locales en las politicamculadas al desarrollo local
(desconcentracion y/o descentralizacion). Paranatgaestos Resultados, el Programa cuenta
con el apoyo de una Asistencia Técnica Internati¢hiBl) cuya tarea es brindar asistencia
técnica a la Direccién del Programa y apoyar egelgeracion de insumos para la formulacién
de politicas publicas. En este contexto, la coodalttiene la finalidad de apoyar las acciones
previstas en el ambito del Resultado 3.

Antecedentes recientes y vinculacion con el trabajiel contrato (justificacion).

En el marco de URUGUAY Integra, se ejecuta el RetyéPromocion del desarrollo en la
Regién Este del pais”, que interactlia con distimigsles politicos, econémicos, sociales y
culturales en los departamentos de Maldonado, Rgchainta y Tres. El proyecto incluye
tres componentes: 1) El primer nivel de acciorelete la region como tal, buscando fortalecer
su identidad, impulsando una planificacion y gestifel desarrollo en términos supra-
departamentales. 2) El segundo nivel, incorporalumga de accion orientada a diez centros
poblados de escaso desarrollo relativo, los qui joon sus respectivas areas agropecuarias y
naturales de influencia, conforman una trama tefait con problematicas basicamente
comunes. 3) El tercer nivel, es el de la microgegsociada a la Cuchilla Grande, que es un
territorio que ademas de contar con aspectos damgay ecosistémicos similares, se
caracteriza por arraigar la mayor proporcion dedpctores familiares de los tres
departamentos, los cuales en su inmensa mayoriediean a la ganaderia en pequefa y
mediana escala, constituyendo un espacio culamabien relativamente homogéneo.

En este ambito, el Proyecto requiere fortalececapacidad institucional para incorporar el
enfoque de género en la implementacion de sus aunpes, destacando que, ademas, los
principales socios de Proyecto son las Intendem@ddaldonado, Rocha y Treinta y Tres. La
experiencia, por otra parte, puede constituir ulips@ antecedente para otros proyectos y
departamentos, aun mas alla del Programa URUGU&giia.

La actividad se ubica de forma especifica en loaarales 3.3.1.1., 3.3.1.2.y 3.3.1.4 del Plan
de Trabajo de la Asistencia Técnica InternacioA@l) del Programa URUGUAY Integra.

Obijetivo Especifico de la Consultoria.
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Promover la incorporacion del Enfoque de Génerel éroyecto “Promocion del desarrollo en
la Regidon Este del pais”, considerando la posHulidle replicar la experiencia en otros
proyectos y departamentos.

Légica de Intervencion: Productos y Resultados Espados de la Consultoria.

a) Desarrollar una estrategia para incorporar el Hrdode Género en las acciones del
Proyecto “Promocion del desarrollo en la RegioreEst pais”. (10 dias)

b) Formular indicadores especializados para la impteao#n y la evaluacion del Proyecto.
(6 dias)

c) Prever la posibilidad de replicar la experiencia®&ns proyectos y departamentos. (2 dias)

d) Capacitar a los responsables de Género de lasdérteias del Proyecto — Maldonado,
Rocha y Treinta y tres - y del equipo encargadand@ementarlo, considerando los
contenidos previstos en esta consultoria. (15 dias)

e) Formular indicadores de género para el monitorda gvaluacion final del Programa
URUGUAY integra. (6 dias)

f) Realizar un taller para difundir la experiencia elnmarco del Programa URUGUAY
Integra. (5 dias)

Orientacion Metodoldgica

En la generacion de los resultados previstos,daudtoria debera trabajar en coordinacién con
el Instituto Nacional de las Mujeres. Asimismo, elébconsiderar el Programa URUGUAY
Integra en su conjunto, reportando sus actividadesvés de la ATI.

Ubicacion geografica

La consultoria tendrd como sede Montevideo, pexath a cabo sus acciones principales en
los departamentos de Maldonado, Rocha y Treinta. Tre

Beneficiario

Programa URUGUAY integra, Oficina de PlaneamienRrgsupuesto, Intendencia de
Maldonado, Intendencia de Rocha, Intendencia dimférg Tres y Proyecto “Promocién del
desarrollo en la Regién Este del pais”.

Se define hacer el trabajo en estos departameatqagel Proyecto del Fondo Concursable
gue se ejecuta en los mismos ha sido consideraBoayecto Piloto por la Direccién de
URUGUAY Integra. En ese marco, sus resultados&siarservicio de todo el Programa.

Planificacion (duracién y calendario de la misioh

1° de agosto a 30 de septiembre de 2010 (44 diaalas).
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Aprobacion de Informes y modalidades de finalizacid de la Misién.

La consultoria presentara un informe de medio tw@wrel 31 de agosto (después de 22 dias).
Finalizara con la aprobacion del documento finatleque se incorporen los productos y se
haga una relacion detallada de las actividadesrd#iadas.

Seguimiento de la Mision.

El seguimiento de la Misién estara a cargo de Roligarbery Anaya y Marcelo Larricq de la
Asistencia Técnica Internacional, expertos en desmeacion y desarrollo social,
respectivamente, en coordinacién con la DireccirPdograma.

Referencias bibliograficas disponibles

Ademas de la legislacion relacionada con la mategautilizara la fuente bibliografica y el
archivo de documentos e informacién disponible eDepartamento de Descentralizacion
Territorial y Gobiernos Departamentales de la @écde Planeamiento y Presupuesto de la
Presidencia de la Republica (OPP), sin menoscabotrds materiales relevantes para la
Consultoria que estén disponibles en otras instandiacionales, departamentales y
municipales, de acuerdo a las posibilidades irtitihales y a las necesidades que surjan en el
desarrollo del trabajo.

Otras Misiones ATI de Corta Duracién realizadas

Se han presentado Términos de Referencia, en ebndar la actividad 3.1.1.5. del Plan de
Trabajo, para la supervision y sistematizacionaseeixperiencias del Fondo Concursable del
Programa URUGUAY integra.

Se han presentado Términos de Referencia, en ebndar la actividad 3.2.4.5. del Plan de
Trabajo, en relacion a la formacion y la capaaditagiara la descentralizacién del primer al
segundo nivel de gobierno.

Se han presentado Términos de Referencia, en ebndarlas actividades 3.1.2.3., 3.1.2.4. y
3.2.1.1., del Plan de Trabajo, para analizar laspstencias y los recursos descentralizados en
los niveles departamentales y municipales de gobier

Se han presentado Términos de Referencia, en ebndar la actividad 3.1.4.1. del Plan de
Trabajo, para el andlisis de tres estudios solseetéralizacion, como insumo para formular
un documento base sobre la materia.
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