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ncia Técnica Internacional — Programa Urudotagra-
OPP/UE en Uruguay

EuropeAid/126/775/C/SER/UY

Términos de Referencia de misién de corto plazo

TITULO: Registro y siste

matizacion de la informacidisponible sobre propuestas de formaciéon y

capacitacion para la descentralizacion del prirhsegundo nivel de gobierno y generacion de una
propuesta complementaria hasta su instrumentacion.
RESULTADO: Resultado 3. PROGRAMA URUGUAY integra.

NUMERO: Actividad 3.2.

1.-Resumen.-

4.5.

Titulo de la Consultor

Registro y sistematizacion de la informacion dispahle sobre propuestas dt
formacion y capacitacién para la descentralizaciordel primer al segundo
nivel de gobierno y generacién de una propuesta c@iementaria hasta sy
instrumentacion.

NUmero deexperto:

Uno (1,

Mision identificada y bajq
supervisiéon del experto(
de largo plazo. (nomb
experto)

alj)irector del Programa URUGUAY Integra.

Roberto Barbery Anaya, experto en descentralizacion

Referencia al Plan ¢
Trabajo General (PTG)
del contrato operativo,
aprobado por la
Delegacion de la
Comisién Europea en
Uruguay.

Apoyo al Resultado 3 del Progra URUGUAY IntegraActividad 32.4.5)

Objetivo especifico de |
mision:

- Poner ordenadamente a disposicion la informaciGsteake en lo
distintos programas y proyectos en ejecucion epriater y segund
nivel de gobierno, sobre actividades de formaci@apacitacion para
toma de decisiones en procesos de descentralizaplénificacion
territorial y cohesion social.

- Relevar necesidades de formacién para la desdeatidh desde I3
intendencias y los equipos de los proyectos de UBAYGintegra.




- Relevar necesidades de formacion y capacitacion Gielgreso d
Intendentes, Direccién Nacional de Ordenamientaitbeial (DINOT),

Agencia para el Desarrollo del Gobierno de Geskdectrénica y la
Sociedad de la Informacién y del Conocimiento (AGES Juntas

Departamentales, Ministerios y dependencias de fxin@ de

Planeamiento y Presupuesto (OPP), en lo relacionalds Gobiernos

Departamentales.

- Relevar las propuestas de formacion y capacitaciénla Oficing

Nacional de Servicio Civil (ONSC) y del Institute dormacién de la
Intendencia Municipal de Montevideo en procesosalentralizacion,

planificacion territorial y cohesion social.

- Generar una propuesta de formacion y capacitaci@ma pla
descentralizacion, que incluya sus distintos coraptes (temas
incluir, carga horaria prevista, perfil de docentlegistica y costo
generales)

- Elaborar los Términos de Referencia para el llamaditacion de
componente formaciéon del Programa URUGUAY integna,acuerd
con el equipo técnico del mismo.

Resultados esperados
la mision:

- Mapa de proyectos y recursos en ejecucion en al @eeformacion
capacitacion para fortalecer procesos de desdeatriin, planificacior
territorial y cohesion social.

- Listado sistematizado de demandas de formacion.

- Propuesta de formacién y capacitacién con sumthisticomponentes
puede tener un alcance mixto, que incluya tamtgéngejemplo, visita
de estudio e intercambio de experiencias, entes @isignaturas.

- Términos de Referencia para el llamado a licitacdéhcomponente d
formacién de URUGUAY integra.
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Dias de trabaj

Cuarenta y cuatro dias laborales

De acuerdo a lo planificado en el Plan de Trabhafodias corresponden a la
actividad 3.2.4.5.

Fechas previstas pe
realizar la consultoria:

Del 1 de agosto al 30 de septiembre.

Perfil profesiona

Experto en actividades formaconrelacionadas con temas de desart
territorial y/o descentralizacion, que tenga exgrasia en procesos de cohesid
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identificado territorial y socil y fortalecimiento institucional de Gobiernos Depaentale:
y/o locales.

Observacione La propuesta debe tener en cuenta el plazcontratacié del component
respectivo, en el marco del Programa URUGUAY Iragg24/2/2011)

2: Detalles.-

1. Contextualizacion

El Programa URUGUAY Integra es un Proyecto de coapén entre el Gobierno de la
Republica Oriental del Uruguay y la Union Europgae tiene por objetivo general “contribuir
a la cohesién social y territorial en Uruguay”. Sbjetivo especifico es “Dinamizar el
desarrollo local duradero, productivo y social,iehlocal y regional, y reforzar el poder de
atraccion de los territorios, a través de la accidmjunta de los Gobiernos Departamentales
(Intendencias) y de los actores locales, en el andecla politica de desarrollo, productivo y
social, y de la descentralizacion determinada p@obierno a nivel nacional.” Los resultados
esperados son: 1) “Reforzado el poder de atrateréitorial y generados empleos productivos
duraderos, principalmente en los departamentosintetior del pais y en la periferia de
Montevideo. 2) Desarrolladas y reforzadas las ddpdes institucionales de los Gobiernos
Departamentales y Locales para la formulacién, ugjéa y gestion de politicas de
acercamiento al ciudadano para la cohesion sodeiriyorial. 3) Apoyada la formulacién de
una estrategia de descentralizacion, desarrollal p@articipacién ciudadana como de sus
instrumentos de ejecucion, que incluya la defimicide competencias relativas de las
instituciones centrales y locales en las politicamculadas al desarrollo local
(desconcentracion y/o descentralizacion). Paranatgaestos Resultados, el Programa cuenta
con el apoyo de una Asistencia Técnica InternatighiBl) cuya tarea es brindar asistencia
técnica a la Direccién del Programa y apoyar egelzeracion de insumos para la formulacién
de politicas publicas. En este contexto, la coodalttiene la finalidad de apoyar las acciones
previstas en el ambito del Resultado 3.

2. Antecedentes recientes y vinculacion con el trabaftel contrato (justificacion).

El Programa URUGUAY integra se propone contribuilaacohesion social y territorial en

Uruguay. En ese ambito institucional, tiene coma ae sus principales herramientas, el
fortalecimiento del proceso de descentralizaciontrawés de procesos de formacion y
capacitacion, como se establece, de manera pummnatl Numeral 3.2.4.5., del Plan de
Trabajo de la Asistencia Técnica Internacional.

3. Objetivo Especifico de la Consultoria.
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- Poner ordenadamente a disposicién la informaciGsteexe en los distintos programas y
proyectos en ejecucion en el primer y segundo ndeslgobierno, sobre actividades de
formacion y capacitacion para la toma de decisioeesprocesos de descentralizacion,
planificacion territorial y cohesion social.

- Relevar necesidades de formacion para la desdeatidin desde las intendencias y los
equipos de los proyectos de URUGUAY integra.

- Relevar necesidades de formacion y capacitacionCoelgreso de Intendentes, Direccion
Nacional de Ordenamiento Territorial (DINOT), Agenpara el Desarrollo del Gobierno de
Gestidn Electronica y la Sociedad de la Informagiétel Conocimiento (AGESIC), Juntas
Departamentales, Ministerios y dependencias defigin@ de Planeamiento y Presupuesto
(OPP), en lo relacionado a los Gobiernos Departtatesn

- Relevar las propuestas de formacién y capacitad@dta Oficina Nacional de Servicio Civil
(ONSC) y del Instituto de formacién de la Intendaridunicipal de Montevideo en procesos
de descentralizacion, planificacion territorialohesion social.

- Generar una propuesta de formacién y capacita@éa lp descentralizacién, que incluya sus
distintos componentes (temas a incluir, carga forevista, perfil de docentes, logistica y
costos generales)

- Elaborar los Términos de Referencia para el llanaalicitacion del componente formacién del
Programa URUGUAY integra, en acuerdo con el eqtépnico del mismo.

4. Logica de intervencion: Productos y Resultados Espados de la Consultoria

- Mapa de proyectos y recursos en ejecucion en & deeformacion y capacitacion para
fortalecer procesos de descentralizacion, plamificaterritorial y cohesion social.

- Listado sistematizado de demandas de formacion.

- Propuesta de formacion y capacitacion con susthistcomponentes — puede tener un alcance
mixto, que incluya también, por ejemplo, visitas edgudio e intercambio de experiencias,
entre otras asignaturas.

- Términos de Referencia para el llamado a licitacttsh componente de formacion de
URUGUAY integra.

5 Orientacion Metodoldgica

El consultor debera recabar y sistematizar inforémacle fuentes primarias y secundarias
sobre procesos de formacién y capacitacion padesaentralizacién del primer al segundo
nivel de gobierno. En este marco, debera estahblecplan de trabajo en los primeros tres dias
de ejecucion de la consultoria, programando swiéelede viajes, reuniones y/o visitas. Con
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estos insumos, debera formular su propuesta deafdm y capacitacién, ademas de los
Términos de Referencia previstos.

6 Ubicacion geografica

La consultoria tendrda como sede principal Montexid@n embargo, podran desarrollarse
viajes a los departamentos, de acuerdo a las dadesi especificas identificadas por el
Consultor.

7 Beneficiario

Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)

8 Planificacion (duracion y calendario de la misid)

1° de agosto a 30 de septiembre de 2010 — 44 é@lfisd

9 Aprobacion de Informes y modalidades de finalizacid de la Mision.

El consultor presentara un informe de medio térmeir®il de agosto. La misién concluira
cuando se haya aprobado el documento final corstledgproductos establecidos y se hayan
expuesto y debatido sus alcances.

10 Seguimiento de la Misién.

El seguimiento de la Misién estard a cargo de RobBarbery Anaya, Jefe de Equipo y
Experto en descentralizacién de la Asistencia To&chiternacional, en coordinacién con el
Director del Programa.

11 Referencias bibliograficas disponibles

El consultor podra acceder a toda la informacidstente en el Programa URUGUAY integra
y debera considerar la informacion de otros progsamyo proyectos relacionados con la
materia.

12 Otras Misiones ATI de Corta Duracién realizadas

Se han presentado Términos de Referencia, en ebndarla actividad 3.1.1.5., del Plan de
Trabajo, para la supervision y sistematizaciénadeexperiencias del Fondo Concursable del
Programa URUGUAY integra.

Se han presentado Términos de Referencia, en ebrdarlas actividades 3.1.2.3., 3.1.2.4. y
3.2.1.1., del Plan de Trabajo, para analizar laspetencias y los recursos descentralizados en
los niveles departamentales y municipales de gobier
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