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Términos de Referencia de misién de corto plazo

TITULO: Unidad de disefio y gestion de proyectosles Intendencias departamentales
RESULTADO: Resultado 3. PROGRAMA URUGUAY integra.

NUMERO: Actividades 3

1.-Resumen.-

2.2.1.,3.222y3.2.23.

Titulo de la Consultori

Unidad de disefio y gestion de proyectos en dosdetecias departamentales

Numero deexperto:

Uno (1

Mision identificada y bajt
supervision del experto(
de largo plazo. (homb
experto)

Director del Programa URUGUAY Integ

)
Roberto Barbery Anaya, experto en descentralizacion

Denis van Dam, experto en desarrollo econémico

Referencia al Plan ¢
Trabajo General (PTG)
del contrato operativo,
aprobado por la
Delegacion de la
Comisién Europea en
Uruguay.

Apoyo al Resultado 3 del Proma URUGUAY Integra. Actividades 3.2.2.1.
3.2.2.2.y3.2.2.3)

Objetivo especifico de |

Fortalecer la capacidad dos Intendencias departament en el disefio y |

mision: gestion de proyectos de desarrollo, generando tecestente que puede ser
aprovechado por otras Intendencias.
Resultados esperados 1) Evaluar la capacidad institucional ddos Intendencia

la mision:

departamentales para el disefio y la gestion deeptay dé
desarrollo econdmico, social y medioambiental.

Desarrollo Local, en el ambito del disefio y la igestde
proyectos de desarrollo econémico, social y mediantal.

2) Analizar la relacién de las dos Intendencias comrn&ips de

3) Proponer una estrategia de fortalecimiento de lpadidad




institucional de ladosIntendencias fra el disefio y la gestic
de proyectos de desarrollo econdmico, social y azadbiental
incluyendo la identificacién de fuentes de finanuento para
los proyectos.

4) Capacitar al personal que dispongan las dos Intenme en el
disefio y la gestion de proyectos de desarrollo@oao, social
y medioambiental, impulsando la constitucién de umdad
especifica.

5) Destacar las lecciones aprendidas y los critegosodtenibilidad
de la experiencia, desde la perspectiva de sucadyilidad, g
través de un taller final coordinado con la Dirécacidel
Programa.

Dias de trabaj

Cuarenta y cuatro (4dias laborale

Fechas previstas
realizar la consultoria:

pe

1° de agosto a 30 de septiembre de 2010.

Perfil profesiona
identificado:

Profesionacon formicién en ciencias sociales (economista, abogado, sooi
u otras carreas afines), con experiencia profesemmecifica de por lo menos
cinco afos en el disefio y la gestion de proyeaatedarrollo con la
administracién publica.

Observacione

El corsultor deberd considerar que los resultados debtam al servicio de
Programa URUGUAY integra como una experiencia giloue puede ser
replicada en otros departamentos.

Las dos Intendencias departamentales seran defirpda la Direccion de
Programa URUGUAY Integra.

2: Detalles.-

1. Contextualizacion

El Programa URUGUAY Integra es un Proyecto de compén entre el Gobierno de la
Republica Oriental del Uruguay y la Union Europsae tiene por objetivo general “contribuir
a la cohesién social y territorial en Uruguay”. Bbjetivo especifico es “Dinamizar el
desarrollo local duradero, productivo y social,igehlocal y regional, y reforzar el poder de
atraccion de los territorios, a través de la accidnjunta de los Gobiernos Departamentales
(Intendencias) y de los actores locales, en el andecla politica de desarrollo, productivo y
social, y de la descentralizacion determinada p@obierno a nivel nacional.” Los resultados

esperados son: 1) “Reforzado el poder de atrateréitorial y generados empleos productivos
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duraderos, principalmente en los departamentosintietior del pais y en la periferia de
Montevideo. 2) Desarrolladas y reforzadas las ddpdes institucionales de los Gobiernos
Departamentales y Locales para la formulacién, ugjéa y gestion de politicas de
acercamiento al ciudadano para la cohesion sodeiriyorial. 3) Apoyada la formulacién de
una estrategia de descentralizacion, desarrollal lpgarticipacion ciudadana como de sus
instrumentos de ejecucion, que incluya la defimicide competencias relativas de las
instituciones centrales y locales en las politicamculadas al desarrollo local
(desconcentracion y/o descentralizacion). Paranatgaestos Resultados, el Programa cuenta
con el apoyo de una Asistencia Técnica Internati¢hiBl) cuya tarea es brindar asistencia
técnica a la Direccién del Programa y apoyar egelgeracion de insumos para la formulacién
de politicas publicas. En este contexto, la coodalttiene la finalidad de apoyar las acciones
previstas en el ambito del Resultado 3.

Antecedentes recientes y vinculacién con el trajpadel contrato (justificacion).

La descentralizacion en Uruguay tuvo un momentdésdeccon las reformas incorporadas a la
Constitucion el 8 de diciembre de 1996. El cambimstitucional permitié fortalecer las
posibilidades institucionales de las Intendencip® tienen una tradicion centenaria en los
departamentos. En esta misma perspectiva, el kkpteembre de 2009, fue promulgada la
Ley de descentralizacién departamental y partigdpaciudadana, que crea un “tercer nivel de
Gobierno y de Administracién”: el municipio — tontencomo precedente la existencia de
Juntas Locales.

Con estos antecedentes recientes, el Programa URY@tiegra, se encuentra ejecutando un
“Fondo Concursable”, a través de 15 proyectos endd@artamentos, que tienen como
beneficiarios principales a las Intendencias res@e En este contexto, se tiene previsto,
también, apoyar en la creacion, fortalecimientaugcfonamiento de unidades de disefio y
gestion de proyectos de desarrollo en las Interiagngenerando experiencias que constituyan
un antecedente para el pais. Se trata, especifiteante la actividad 3.2.2., con sus acciones
3.2.2.1,, 3.2.2.2.y 3.2.2.3., del Plan de TrabajtadAsistencia Técnica Internacional (ATI).

Objetivo Especifico de la Consultoria.

Fortalecer la capacidad de dos Intendencias depamtales en el disefio y la gestion de
proyectos de desarrollo, generando un antecedardepgede ser aprovechado por otras
Intendencias.

Logica de Intervencion: Productos y Resultados Espados de la Consultoria.

a) Evaluar la capacidad institucional de dos Inten@dsndepartamentales para el disefio y la
gestidn de proyectos de desarrollo econémico, lspasedioambiental. (10 dias)

b) Analizar la relacion de las dos Intendencias comn&tas de Desarrollo Local, en el
ambito del disefio y la gestiébn de proyectos de rddka econdémico, social y
medioambiental. (10 dias)
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c) Proponer una estrategia de fortalecimiento de lgaddad institucional de las dos
Intendencias para el disefio y la gestion de ptogede desarrollo econdémico, social y
medioambiental, incluyendo la identificacion de rigs de financiamiento para los
proyectos. (2 dias)

d) Capacitar al personal que dispongan las dos Inteigke en el disefio y la gestién de
proyectos de desarrollo econdmico, social y medmantal, impulsando la constitucion
de una Unidad especifica. (15 dias)

e) Destacar las lecciones aprendidas y los crit@l#osostenibilidad de la experiencia, desde
la perspectiva de su replicabilidad, a través déalier final coordinado con la Direccién
del Programa. (7 dias)

Orientacion Metodologica.

El consultor debera seguir una secuencia légicaluamdo las capacidades existentes,
formulando una estrategia de fortalecimiento y capado al personal que las dos
intendencias pongan a disposicion.

Ubicacion geografica

La consultoria se llevara a cabo principalmentiagnlos Intendencias departamentales. La
formulacion del documento, que incluya los resuagrevistos y el informe de las
actividades, podra coordinarse desde Montevideo.

Beneficiario

Dos Intendencias departamentales.
Intendencias departamentales en general.
Programa URUGUAY Integra.

Planificacion (duracion y calendario de la misién)
1° de agosto a 30 de septiembre de 2010. 44 diaslas.
Aprobacion de Informes y modalidades de finalizacid de la Misién.

El consultor presentara un informe de medio térreir®ll de agosto (después de 22 dias). La
misioén concluira con la aprobacién por parte deéEtor del Programa del documento final
gue incluya los resultados previstos y el inforradas actividades realizadas.

Seguimiento de la Mision

El consultor debera trabajar en coordinacion certes Intendencias departamentales. El
seguimiento general de la mision estara a cardga Daeccion del Programa y de los expertos
encargados de la supervision.
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11 Referencias bibliograficas disponibles

El consultor tendr4 a disposicion como insumo lalitgrafia del Programa URUGUAY
integra.

12 Otras Misiones ATI de Corta Duracion realizadas

Se han presentado Términos de Referencia, en ebndarla actividad 3.1.1.5., del Plan de
Trabajo, para la supervision y sistematizacionagdeelxperiencias del Fondo Concursable del
Programa URUGUAY integra.

Se han presentado Términos de Referencia, en ebndarla actividad 3.2.4.5., del Plan de
Trabajo, en relacion a la formacion y la capaaditagdara la descentralizacién del primer al
segundo nivel de gobierno.

Se han presentado Términos de Referencia, en ebrdarlas actividades 3.1.2.3., 3.1.2.4. y
3.2.1.1., del Plan de Trabajo, para analizar laspetencias y los recursos descentralizados en
los niveles departamentales y municipales de gobier
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