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Asistencia Técnica Internacional — Programa Urudotagra-

TITULO:
Elaboracién de insumos

OPP/UE en Uruguay

EuropeAid/126/775/C/SER/UY

Términos de Referencia de misién de corto plazo

para la formulacién, andlisi y negociacion de politicas locales de

desarrollo econdmico y social sustentables en Uruay

RESULTADO: Resultado 1. PROGRAMA URUGUAY integra.

NUMERO: Actividades 1

1.Resumen

11,112,113 y1.1.4.

Titulo de la Consultor

Relevamiento de informacion existente, determinmaai® indicadores sob
disparidades en la cohesién social y territorialeetJruguay, y propuesta
instrumentos que habiliten la toma de decisionespeliticas locales d
desarrollo economico y social sustentabtanto a nivel nacional con
departamental. Disefio de una propuesta de potiadesarrollo territorial, ca
el consenso de las autoridades nacionales y departales

e

NUmero deexperto:

Uno (1,

Mision identificada y bajt
supervision de lo
expertos de largo plaz
(nombres expertos)

Director del Programa URUGUAY Integra.
S
dVarcelo Larricq, experto en desarrollo social y Barmn Dam, experto en

desarrollo econémico local.

Referencia al Plan ¢
Trabajo General (PTG)
del contrato operativo,
aprobado por la
Delegacion de la
Comisién Europea en
Uruguay.

Apoyo al Resultado 1 del Programa URUGUAY IntecActividades 1.1.1.,
1.1.2,1.13.y1.14)

Objetivcs especifics de
la misién:

(1) Relevar la nformacion existent en materia de desarrollo econémic
social de los Departamentos del Uruguay

(2) Proponer y consensuana serie de indicadores de cohesién socia

territorial, que permitan posteriormente la toma de decisi

pnes




estratégics en materia dplanificacion territorial y el disefio de medic
para mejorar la cohesion social.

(3) Elaborar un documento sintesis que presente la situacion (e

desarrollo local en cada uno de los departamentolsa informacién s¢

presentara sobre la base de la serie de indicaderdssarrollo local
cohesion social y territorial del punto (2), lo quermitira und
evaluacién y comparacion de los departamentos shtre

(4) Generarun documento sobre los grandes lineamientopara las
politicas de desarrollo local en el Uruguay, queascomo insumo pal
la discusion con las autoridades nacionales y thpantales y el disef]
de politicas con enfoque territorial.

(5) Asistir a la OPP, al Congreso Nacional de Interele(ENI) en el diserl
de sistemas de politica territorial que habili@miticulacién de politic3
nacionales y locales orientadas al desarrollo.

Resultados esperados
la mision:

a) Registrode materiale (documentos existentes, pertinenta la toma d
decisiones relacionadas con el desarrollo y lagiéheerritorial y socia|

b) Discusién y generaciéde una lista de indicadoresque podran se
utilizados para la toma de decisiones por el Gabiele Uruguay parf
una politica de cohesién social y territorial.

¢) Informe acerca de los indicadores pre-selecciongdtes fuentes d
informacién identificadas.

d) Un documento sintesis que presente la situaciénpamtiva dg
desarrollo local en los 19 departamentos.

e) Un documento de lineamientos sobre politicas de desatio
territorial y local para la discusién y el consenso con el Gobi
Nacional y los Departamentogue incluya: las conclusiones ¢
documento comparativo (punto d anterior) en mateedadesarrollg
local; la propuesta de posibles sistemas de infoidmaterritorial; y los
mecanismos de apoyo a nivel nacional para favotesddepartamentd
de menor desarrollo relativo.

f) Disefio de un sistema de politica territorial qualifa la articulacion dg
politicas nacionales y locales orientadas al delayy su discusion co
la OPP y el Congreso Nacional de Intendentes (CNI)
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Dias de trabaj

Cientc Sesentyy Dos(162) dias laborale — equivalentes a 8 meses/hon
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De acuerdo a lo planificado en el Plan de Trabamdias corresponden a
siguientes actividades:

Actividad 1.1.1., 40 dias.
Actividad 1.1.2., 44 dias.
Actividad 1.1.3., 44 dias.

Actividad 1.1.4., 34 dias.

Fechas previstas pg 01.08.2010- 30.06.2011 (33 semanas de 5 dias de trabajo — fecha limite
realizar la consultoria: | para concluir con la consultoria

Perfil profesiona Experto socio economis(con formacion eiciencias sociales, cienci
identificado: econdmicas o equivalente), con experiencia prafiesiespecifica de por lo
menos cinco afios en procesos de cohesidn terrigs@ial, en planificacion
territorial y conocimientos de estadistica socioécnica.

Observacione El experto contarcon el apoyo de los dos expertos de largo plazo ldeATl
mencionados anteriormente durante la realizaci®Gudmnsultoria.

2: DETALLES

1. Contextualizacion

El Programa URUGUAY Integra es un Proyecto de cramgién entre el Gobierno de la Republica
Oriental del Uruguay y la Unién Europea, que tigoe objetivo general “contribuir a la cohesién
social y territorial en Uruguay”. Su objetivo esifieo es “Dinamizar el desarrollo local duradero,
productivo y social, a nivel local y regional, yaezar el poder de atraccion de los territoriogaaés

de la accion conjunta de los Gobiernos Departaren{intendencias) y de los actores locales, en el
marco de la politica de desarrollo, productivo gialp y de la descentralizacion determinada por el
Gobierno a nivel nacional.” Los resultados espesadon: 1) “Reforzado el poder de atraccion
territorial y generados empleos productivos durasigurincipalmente en los departamentos del interio
del pais y en la periferia de Montevideo. 2) Destauas y reforzadas las capacidades institucisnale
de los Gobiernos Departamentales y Locales pai@rrieulacion, ejecucion y gestion de politicas de
acercamiento al ciudadano para la cohesién soctatritorial. 3) Apoyada la formulacién de una
estrategia de descentralizacién, desarrollo logarticipacion ciudadana como de sus instrumergos d
ejecucion, que incluya la definicion de competenc@dativas de las instituciones centrales y lacate
las politicas vinculadas al desarrollo local (desemtracion y/o descentralizacién). Para alcargtase
Resultados, el Programa cuenta con el apoyo désistencia Técnica Internacional (ATI) cuya tarea
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es brindar asistencia técnica a la Direccién degima y apoyar en la generacién de insumos para la
formulacion de politicas publicas. En este conteldoconsultoria tiene la finalidad de apoyar las
acciones previstas en el ambito del Resultado 1.

2. Antecedentes recientes y vinculacion con el trabajiel contrato (justificacion).

El Programa Uruguay Integra, en el contexto del v@oio entre la OPP y la Unién Europea
(EuropeAid/126775/C/SER/UY) recibe el apoyo desksicia Técnica Internacional en los tres
resultados arriba mencionados. En el contexto &smedael Resultado 1, la Asistencia Técnica
Internacional debe contribuir en forma sustantivdotar a los diferentes tomadores de decisiones del
proceso de descentralizacid@le informacién calificada y ordenadaque oriente la identificacion de
lineamientos el disefio de medidas.

Existe una produccién importante de materialestydéss relacionados con los temas de interés del
Programa. Sin embargo, dado que estos son el goodektrabajo de reparticiones estatales, progecto
de cooperacion internacional y otras iniciativasbligas y privadas, se hace necesario su
sistematizacion.

3. Objetivo Especifico de la Consultoria.

La consultoria tiene como objetivo especifico ratey poner ordenadamente a disposicién la
informacién existente, estratégica a los procdsa®ma de decision en la planificacion territoyial
disefio de medidas para mejorar la cohesion sdesh informacion se encuentra dispersa y no
sistematizada.

La segunda parte de esta consultoria consisteeatifidar y proponer aquellos indicadores que arist
y que sean mas relevantes para poder, en el fdagititar la toma de decisiones en materia de una
politica nacional de desarrollo territorial y coldessocial.

4. Légica de Intervencion: Productos y Resultados Espados de la Consultoria.

a) Registro de materiales (documentos) existentestinpates a la toma de decisiones
relacionadas con el desarrollo y la cohesion tetaity social

b) Discusion y generaciéte una lista de indicadoregjue podran ser utilizados para la toma
de decisiones por el Gobierno de Uruguay para alitiga de cohesion social y territorial.

c) Informe acerca de los indicadores pre-seleccionagdas fuentes de informacion
identificadas.

d) Un documento sintesis que presente la situaciompaativa de desarrollo local en los 19
departamentos

e) Un documento de lineamientos sobre politicas de desafio territorial y local para la
discusion y el consenso con el Gobierno NacionksyDepartamentogue incluya: las
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conclusiones del documento comparativo (punto dreomj en materia de desarrollo local,
la propuesta de posibles sistemas de informaciditotial; y los mecanismos de apoyo a
nivel nacional para favorecer los Departamentasieieor desarrollo relativo.

a) Disefio de un sistema de politica territorial queilifa la articulacion de politicas
nacionales y locales orientadas al desarrollo, ylisausién con la OPP y el Congreso
Nacional de Intendentes (CNI).

Orientacion Metodoldgica.

El consultor debera trabajar en las instalacioegdrdguay Integra y en las oficinas de la
Asistencia Técnica Internacional, vinculandose distintas reparticiones del gobierno central
(OPP, CNI, CND, etc) y del ambito privado paraliécacion y consulta de los materiales
objeto de su blsqueda — y para la discusion de todalocumentos y resultados previstos en
la misma.

Ubicacion geografica

La consultoria se llevara a cabo fundamentalmentdantevideo, Uruguay. Eventualmente
seran necesarios viajes de corta duracién a lecigldel interior del Pais.

Beneficiario
Oficina de Planificacion y Presupuesto (OPP)
Planificacion (duracién y calendario de la misién).

La mision debera tener lugar entre el mes de ag@sto y junio 2011 con una duracion de
162 dias.

Briefing en las oficinas de la OPP: 2 dias.
Trabajo de campo: 60 dias (en promedio 3 dias ppaflamento)

Trabajo de escritorio, lectura de documentos existe determinacion de indicadores y
reuniones en Montevideo: 90 dias

Redaccion Informe Final y debriefing: 10 dias.
Aprobacion de Informes y modalidades de finalizacid de la Mision.

El consultor presentara un Plan de Accién 3 diapufes de iniciada la misién. Asimismo
presentara un breve informe de avance (maximo Bi@g)gcada mes, una vez comenzadas sus
actividades en el Uruguay. El informe final debestar acompafiado de los productos
especificados en los Términos de Referencia presgriebera ser entregado al menos 5 dias
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habiles antes del final de la mision, para su dmmacion. La consultoria finalizara cuando
haya sido aprobado el documento con los productesujtados esperados.

10. Seguimiento de la Mision.

El seguimiento de la Mision estara a cargo de Mauicarricq y Denis van Dam, expertos en
desarrollo social y desarrollo econémico, respaatiente, de la Asistencia Técnica
Internacional del Programa URUGUAY integra (ATI), @ordinacién con Roberto Barbery
Anaya, Jefe de la ATl, y el Director del Programa.

11. Referencias bibliograficas disponibles

Parte de la documentacion a ser consultada y cadspédsta accesible en la Web de las
iniciativas de la OPP

12. Otras Misiones ATI de Corta Duracion realizadas
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